Kocsord Kozség Onkormanyzata képviseld- testiiletének 2016. julius 5. napjin 18:00

ératél megtartott nyilvanos iilésének

a./ jegyzokonyve

b./ targysorozata

c./ hatarozatai: 81-85. (VIL3.)

TARGYSOROZAT

Nyilvanos iilés:

1.

Kocsord, 2016. julius 15.

Eléterjesztés alpolgarmester megvalasztasarol, tiszteletdijanak és
koltségtéritésének meghatirozasirol

Elado: Foldi Istvan polgarmester

Tajékoztaté Koesord Kizség jegyz6i palyazat elbiralasarol.

Elbad6: Foldi Istvan polgarmester

Tajékoztato a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat 2015, évi tevékenységérol.
Flbéadé: Dr. Takacs Csaba mb. jegyz0

Tajékoztaté Koesord kizség kibeltelevizios halézatanak mikddésérdl.

El6ad6: Fsldi Istvan polgarmester

El6terjesztés kizmunka program keretében eloallitott térké, drot értékesitésénck
lehetdségeirdl

Eldadd; Foldi Istvan polgarmester

Egyéb képviseli-testiileti dontést igénylé kérdések

Polgarmesteri beszimolé

Bejelentések







Jegyzokonyyv

Késziilt: Kocsord Kzség Onkormanyzata Képviseld- testiiletének 2016, jilius 5. napjan
18:00 oratdl a Moricz Zsigmond Mivelodési Haz Nagytermében(4751 Kocsord,
Szent
Istvan utca 34.) megtartott nyilvanos iilésérol.
Jelen vannak: Foldi Istvan polgarmester,

Dr. Barkaszi Sandor, Czellar Istvan Endre, Gombos Laszloné,

Koésa Anita, Pajtas Zsigmond, Szabo Sandor telepiilési képviseldk, 6sszesen
7 £6.

Tanaeskozasi joggal jelen van: Dr. Takacs Csaba mb. jegyzé

Meghivottak: Radi Bettina igazgatasi {igyintéz6, aki az (ilésen megjelent.
Kosztya Laszloné csaladgondozo, aki az iilésen megjelent,
Simainé Czine Valéria csalddgondozd, aki az ilésen megjelent.

A lakossag részérdl jelenlévok vannak.

Foldi Tstvan polgarmester k6szonti a megjelenteket.

Megallapitja, hogy az (lés hatarozatképes, mivel a 7 {6 képviselobdl 7 f6 jelen van, azt
megnyitja.

Javasolja a napirend modositasat azzal, hogy az 1. napirendi pont (Elbterjesziés
alpolgarmester megvalasztasarol, tiszteletdijanak és koltségtéritésének meghatarozasardl)
ezen képviseld-testiileti tilésen tdrlésre keriiljon.

A dontéshozatalban résztvevik szama 7 16.

A képvisel6- testiilet 7 igen szavazattal, ellenszavazat, tartozkodas nélkiil a kévetkezd
hatarozatot hozta:

Kocsord Kozség Onkormanyzata képviseld- testiiletének
81/2016. (VIL.5.) hatdrozata

Az iilés napirendjének médositasarol.
A Képviselo-testiilet
a meghivoban szerepld napirendi pontok kéziil az

wEldterjesztés alpolgarmester megvalasztasardl, tiszteletdijanak és
koltségtéritésének meghatirozasarél” c. pontot a

napirendrol leveszi.






Foldi Istvan polgarmester Javaslatot tesz a meghivéban szerepld napirendi pontok
megtargyalasara a kiegészitéssel egyiitt.

A dontéshozatalban tésztvevik szama 7 16.

A képviselé- testiilet 7 igen szavazattal, ellenszavazat, tartozkodas nélkiil a kovetkezd
hatarozatot hozta:

Kocsord Kozség Onkorményzata képvisels- testiiletének
82/2016. (VIL.5.) hatarozata

Az iilés napirendjénck elfogadasarol.
A képviselo- testiilet

az Uilés napirendjét az alabbiakban fogadja el
1. Tajékoztatd Kocsord Kozség jegyzoi palyazat elbirdlasarol.
Eléadé: Foldi Istvan polgarmester
2. Téjékoztato a Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat 2015. évi tevékenységérol.
El6add: Dr. Takaes Csaba mb. jegyzo
3. Téajékoztato Kocsord kozség kabeltelevizios hdldézatanak mikodésérdl.
El6adé: Pajtasné Hatvany Eva lizemeltetd
4. Eloéterjesztés kdzmunka program keretében eldllitott térko, drot értékesitésének
lehetdségeirol
Eldadd: Foldi Istvan polgarmester
5. Egyéb képviseld-testiileti dontést igényld kérdések
6. Polgarmesteri beszamolé

7. Bejelentések

Elbado: Foldi Istvan polgarmester

Fioldi Istvan polgdrmester: Tajékoztatia a képviseld-testiiletet, hogy Kocsord Kozség
Onkorményzat jegyzéi llashelyére 6 db palyazat érkezett be, melybdl 3 db volt érvényes. Az
érvényes palyazatok kozill Dr. Szondi Szabolcs nyirpazonyi lakos palyazata mellett dontottem
— a szakmai szempontokat és a ,,Kocsord-centrikussagot” figyelembe véve. Jegyzé Ur 2016.
augusztus 1. napjaté! latja el jegyzodi feladatait.

A képvisel6-testiilet tagjai a tajékoztatast tudomasul veszik.






2.tsp.: Tajékoztaté a Csaladsegitd és Gvermekjoléti Szolgalat 2015. évi tevékenysépéral.
El6ado: Dr. Takdcs Csaba mb. jegyzé
(El6terjesztés a csatolt melléklet szerint)

Dr. Takacs Csaba mb. jegyzé: Az eloterjesziés kelld részletességgel tartalmazza a sziikséges
informaciokat. Mielott a beszamold a Kormanyhivatal elé keriil, a képvisels-testiiletnek is el
kell fogpadnia. Amennyiben kérdésiik van, a jelen 1év6 csalddsegitd kollégak szivesen dllnak
rendelkezésiikre.

Foldi Istvan polgarmester: Példa értékmii munkat végeznek a szolgalatnal, melyet minden
kocsordi lakos nevében megkdszon.

Tovabbi kérdés, hozzaszolas a napirendi ponttal kapcsolatosan nem hangzott el.

Foldi Istvan polgarmester szavazdsra bocsatja a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
2015. évi tevékenységérdl szolo tajékoztatot a hatarozat-tervezet szerint.

A dontéshozatalban résztvevok szama 7 £6.

A képvisels- testiilet 7 igen szavazattal, ellenszavazat, tartdzkodas nélkill a kovetkezd
hatarozatot hozta:

Kocsord Kozség Onkormanyzata képviseld- testiiletének
83/2016. (VIL5.) hatdrozata

A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat 2015. évi tevékenységérél sz6lo
tajékoztatas elfogadisiarol

A Képviseld-testiilet

¢ megtargyalta a Csaladsegitdé é€s Gyermekjoléti Szolgalat 2015, éwvi
tevékenységérdl sz016 tajékoztatdt
e atdjékoztatdt az eldterjesztés szerinti tartalommal elfogadja.

3. tsp.: Tdjékoztaté Kocsord kizség kibelteleviziés hilézatinak mikddésérol.
El6ado: Pajtasné Hatvany Eva {izemeltetd
(El6terjesztés a csatolt melléklet szerint)

Foldi Tstvin polgarmester: Koszonti Pajtisné Hatvany Eva iizemeltett és felkér, hogy
tartsa meg beszamolojat.

Pajtisné Hatvany Eva: Ismerteti az irdsban kiosztott beszamolét.

Foldi Istvan polgdrmester: Megkoszoni a részletes beszamolot, és kérdezi a képviselo-
testiilet tagjait, hogy van-e kérdésiik, hozzaszolasuk.

Koésa Anita telepiilési képviselé: A szolgaltatist igénybe vevdk és a havi dijak alapjan a






kabel tv havi bevétele kb. 979.000 Ft és az 6nkormanyzat fizeti a villanyszamlat. Jelezte,
hogy kiadasként jelennek meg a csatornadijak, a hangmémdk, a vagé stb. Meg tudna mondani
kb. mennyi a kiadasi oldal havonta?

Pajtasné Hatvany Eva: Nem tudom.
Kdésa Anita telepiilési képviselo: Koszonom szépen.

Czellar Istvan Endre telepiilési képviselo: A kabel televizié indulasatél kezdve jelen voltam
az ¢letében. Iddszerl, hogy atfogd képet alkossunk rola, és probaljunk a problémakra
megoldast taldlni. Ha sziikségesnek tartja az Onkormanyzat a kabel televizid meglétét,
hajlandé-e pénzt fektetni ebbe? Feliil kell vizsgalni a szerzédést: melyik félnek milyen jogai
¢€s milyen kitelezettségei vannak, megérett a szerz6dés a valtozasra.

Az eredeti halézat leamortizalédott — az Onkorméanyzatnak el kell déntenie, hogy milyen
Osszeget hajlandé befektetni €s szamithat-e ebb6l bevételre?

Véleményem szerint sziikség lenne a kabel tv-re a telepiilés tijékoztatisa céljabol.

Gombos Laszléné telepiilési képviseld: Nagy dolog, hogy van kibel televizionk, de elhalad
mellettiink az idé: nincs internet szolgéltatasa, ezért valasztanak sokan mas szolgaltatot. Meg
kell nézni, hogy hozza lehet-¢ csatlakoztatni a mostani halézathoz az internetet, mert sajnalna,
ha veszend6be menne.

Fildi Istvan polgarmester: Azt irja a beszamoloban, hogy 2014-ben a képviselo-testiiletben
tapasztalt széthiizds miatt nem latta értelmét fejleszteni a rendszert. Honnan tudja, hogyha
nem volt jelen a képviselo-testiileti tiléseken?

Kezdetben 800 induld eléfizetd volt, mara 280+50 6. On szerint mi lehet ennek az oka?

Pajtisné Hatvany Kva: Az internet hidnya, a vezetékek elavultsaga és a tanyéros
szolgaltatok.

Fildi Istvin polgiarmester: Milyen lehetdségeink lennének, hogy véaltoztassunk ezen a
j6vOben?

Pajtisné Hatvany Eva: Ez egy hosszabb torténet.
Foldi Istvan polgarmester: Az ., Aniké Butik” mellett vezetékek allnak ki a fsldbél.

Pajtdsné Hatvany Eva: Nincs Osszekdtve elektromos drammal, csak le lettek fektetve a
kabelek, ossze kellene ktni 6ket a fejallomassal.

Fildi Istvan polgarmester: Esetleg el lehetne burkolni, vagy dobozt ratenni? (A gyerekek
védelme &s a rongalas elkeriilése végett.)

Pajtasné Hatvany Eva: Megoldhato.

Fildi Istvan polgirmester: A felujitdsi kotelezettséggel és az aramdij atvallalasaval
kapcsolatos kérdésekre valaszt kaptunk.

Pajtasné Hatvany KEva: Kérdezi, hogy rendért kell-e hivni arra, aki videdzik? Pajtas
Zsigmond magéanemberként készitett felvételt.






Foldi Istvan polgiarmester: Betelefonaltak a kdzmunkasok, hogy fotézzak oket, és kérték,
hogy jarjak el. Ezek a felvételek nyilvanossag elé csak az 6 beleegyezésiikkel keriilhetnek.

A bejatszas a Tancsics u. 4. szam alatt torténik, a fejallomas pedig a Polgarmesteri Hivatal
¢piiletében taldlhato. Beszéltiink réla, hogy adjak kulcsot a hivatal épiiletéhez, de nem tudom,
ki jogosult a kabel televizio helyiségébe belépni. Kiildtem egy levelet, melyben kértem, hogy
jeldlje meg, ki az, aki Onén kiviil beléphet oda!

K&szondm szépen a megtisztel$ valaszait, varom a valaszlevelet!

Tovabbi kérdés, hozzaszolas a napirendi ponttal kapcsolatosan nem hangzott el.

Foldi Istvan polgarmester szavazasra bocsatja a Kocsord kozség kabeltelevizios halozatanak
mikodésérol szold tajékoztatd elfogadasardl szélé hatdrozat-tervezetet az eldterjesztés
szerinti tartalomnak megfelel6en.

A dontéshozatalban résztvevok szama 7 6.

A képvisel6- testiilet 7 igen szavazattal, ellenszavazat, tartozkodas nélkiil a kovetkezd
hatarozatot hozta: '

Kocsord Kizség Onkormanyzata képvisels- testiiletének
84/2016. (VILS.) hatarozata

Kocsord kizség kabeltelevizids halézatinak miikodésérdl szolé tdjékoztatd
elfogadasardél.

A Képviseld-testiilet

+ megtargyalta Kocsord kdzség kabeltelevizids halozatanak mitkdésérsl szold
tajékoztatot

e a tajékoztatot az elSterjesztés szerinti tartalommal e 1 fo g a d j a,
tudomasul veszi.

4. tsp.: Eléterjesztés kizmunka program keretében eléallitott térkd, drit értékesitésének

lehetdségeirol
Eléado: Foldi Istvan polgarmester

Fildi Istvan polgdrmester: Kocsordon évek ota van térkd gyartas, mely 4ltal a telepiilés
szépen fejlodik. Ez akdr bevételi forrds is lehetne: értékesithetnénk a térkdvet a helyi lakossag
szamara, vagy akar mar telepiilés szamdara is. Ehhez egy kft. létrchozasa szikséges.
Kérdezném majd ezzel kapcsolatosan a képviseldk véleménygét.

Raklapok: Karpdtaljarél érkezik az eszkoz, a faforgacsbol brikettet lehetne elballitani, melyet
szocidlis tlizifaként fel lehetne hasznilni. Kemény pénziigyi befektetetések, de pénzt
hoznanak Kocsordnak.

Négy {6 bevételi forrast latok: a térkd, a drotkerités, a brikett és a raklap.

Czellir Istvan Endre telepiilési képviseld: Valoban nagy pénziigyi befektetés, komoly
szamolast igényel. A kft.-nek sziiksége van vezetdre, kdnyveldre, aki nem lehet kdzmunkds,






foallast dolgozé kell, hogy legyen. Meg kell vizsgdlni, hogy ez milyen kiadasokkal jar,
érdemes-e belevagni. Ha érdemes, én nem zarkozom el.

Kodsa Anita telepiilési képviseld: Az onellitds jegyében érdemes vizsgdlni. Nem szabad
egybdl elzarkozni, mélyebb kortiljaras kell, hogy megelézze, csak igy hozhaté felelds dontés.
A szocialis funkcio betbltése elony lenne, nagy a hidnyossag jelenleg a telepiilésen.

Pajtas Zsigmond telepiilési képviselé: Figyelni kell arra is, hogyha mindségi probléma
adédik, azért felelni kell. Példaul a Vorésmarty utcan a belvizelvezetd betonarkok 70%-a
bedélt, és vitatott, hogy ki a hibas, pedig ezt profi cég csindlta.

Gombos Laszloné telepiilési képviseld: Régen volt az Snkormanyzatnak kht-ja — az meg lett
szlintetve vagy csak szlineteltetve? Ha megsziintetésre keriilt, sokat kellene bele fektetni.

Meg kell vizsgélni, hogy pl. az id6sek, akik nem tudjak mivelni a kertjikket — hogyan
hasznosithatna ezeket a féldteriileteket az dnkormanyzat?

Ma megkerestek, hogy a temetében miért csak az amerikai sirokat kaszaljak.

Foldi Istvan polgarmester: Sok kocsordi embert érdekelne a drotkerités — Gnerdbol nem
tudjak megépiteni a keritést. Az 6nkormanyzat elkészithetné, és részletfizetési megallapodast
kotheme veliik. Ezzel visszaszoritanank a kobor kutydkat a telepiilésen és a falu képe is szebb
lenne. Valahol mindenképpen el kell kezdeni, meg kell nézni, mik a lehetéségeink.

Soltész Bertalan, Tunyogmatolcs Polgarmestere gratulalt az eddig elért sikerekhez.

A mino6séggel kapesolatosan: elézd években milyen volt a mindség, azt Onnek jobban kel
tudnia, én napi szinten ellenérzom a mindséget. A belviz-, csapadékviz-elvezetés siralmas a
teleptilésen.

A kaszalast nem gy6zik a munkasok, az amerikai tipusu siroknal kezdik. Meghirdettitk a
fiikaszalast az id6seknél, egyediilalloknal is, mely nagy sikernek 6rvend.

A temetdbdl rengeteg bejelentés érkezik, pl. beomlott sirral kapesolatosan is, az figyben mar a
Rend6rség is vizsgaladik, kis tiirelmet kérek mindenkitdl.

Szabé Sandor telepiilési képviselé: Mit tudunk a megrongalt sirral kapesolatosan?

Foldi Istvian polgdrmester: Szeretném megvizsgalni, hogy ki a felelés, addig nem
nyilatkozom az iigyben.

Gombos Liszloné telepiilési képviselé: A sirmegvaltas felillvizsgalata elkezdédott-e mar?
Ki lehet-¢ tijra osztani azokat, melyeknek a bérleti dija mar lejart?

Foldi Istvin polgarmester: Még nem volt rd lehetdségem a 2 honap alatt. Az amerikai tipusu
sirok méretezésébol is adédnak problémak. A Kazinczy utcaban évé temetével is foglalkozni
kell. Az elhagyatott sirok esetében meg kell probalni felvenni a kapesolatot a hozzatartozéval.

Dr. Takdcs Csaba mb. jegyzé: Ev elején volt rendelet-médositasunk, ahol ugy dontétt a
testiilet, hogyha lejart a megvaltisi idészak, 6 honap elteltével Gjra kiadhat6 a sithely. A
temetogondnok feladata ennck nyomon kévetése. A kegyeleti jogokra kitléndsen figyelni kell,

az Ujrakiosztds el6tt minden esetben meg kell kisérelni megkeresni a sir gondozasara
kotelezettet.

A napirendi ponttal kapcsolatosan tovabbi kérdés, hozzaszdlas nem hangzott el.






S.tsp.: Egyéb képviselo-testiileti dontést igénylé kérdések
(El6adé: Foldi Istvan polgarmester)

Dr. Takdcs Csaba mb. jegyzé: A Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvany kéréssel fordult a
Képviseld-testiilet felé. Az alapitvanyt az énkormanyzat alapitotta, de feladatait az dvodara
alapozza. Ahhoz, hogy ne szlinjén meg a bankszamlajuk, egyszeri mitkodési tamogatdsra
lenne sziikségiik. Ez az 8sszeg — a pénzintézettel tortént egyeztetés alapjan — 30.000 Ft.

A napirendi ponttal kapcsolatosan tovabbi kérdés, hozzaszolds nem hangzott el.

Foldi Istvan polgarmester szavazasra bocsatja 30.000 Ft egyszeri milksdési timogatas
megallapitasat a Kocsordi Gyermekekért Kézalapitvany javara.

A diéntéshozatalban résztvevdk szama 7 6.

A képviselo- testiilet 7 igen szavazattal, ellenszavazat, tartdzkodas nélkill a kovetkezd
hatarozatot hozta:

Kocsord Kizség Onkormanyzata képvisels- testiiletének
85/2016. (VILS5.) hatarozata

a Kocsordi Gyermekekért Kizalapitvany timogatisardl.

A Képviselo-testiilet

a Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvanynak — a miikédésének fenntartasa érdekében
—egyszeri 30.000 Ft pénzbeli tAmogatist 4llapit meg.

Felkéri a jegyz6t a timogatas kifizetésével kapcsolatos intézkedések megtételére.

6.tsp.: Polgirmesteri beszimolé
(Eléado: Foldi Istvan polgarmester)

Fildi Istvin polgarmester: Kotelességemnek tartom, hogy beszamoljak a faluban tdrtént
eseményekrél, ezzel kapesolatosan hoztam egy diasort, melynek képeihez néhany gondolatot
fizok.,

- A kozmunka-programban részt vevlk a Mivel6dési Hazban minden reggel
cligazitason vesznek részt, és alairjak a jelenléti iveket. Személyesen tartok eligazitast,
ahol megbeszéljiik a felmerd aktualis kérdéseket, problémakat is. Naponta haromszor
ellenérizziik, hogy mindenki a munkateriiletén tartézkodik-e.

- Festd szakembereink munkdjanak kdszonhetben megtijult az évoda keritése, a
buszmegalloink felfrissiiltek, 0j festést kaptak a parkban a kukék, kandelaberek,
ker¢kpartarolok, elkezd6dstt a nyugdijas klub épiiletének felwjitasa, s részt vettek a
Kraszna Vigado el6tti parkban talalhaté kovek lefestésében.

- A katasztrofavédelmi-belvizi helyzet kezelésére katasztrofavédelmi csapat alakult
kozmunkésainkbol. Aldozatos munkajuknak koszonhetéen elharitottuk a kialakult
veszélyhelyzetet. Kitisztitottdk a vizelvezetd arkokat, hogy le tudjon folyni a viz,






szivattylkkal atemelték a vizet a megtelt arkokbol, eldntstt udvarokbol. Leginkabb a
Szegfll utcat érintette a probléma.

- Olasz befektetékkel targyaltam. Bar most nem sikeriilt tizletet k6tni, de folytatédnak a
targyalasok, nagyon megtetszett nekik Kocsord.

- Latogatast tettem Vona Gabornal, a Jobbik Magyarorszagért Mozgalom elnékénél.
Segitségét kértem a futé palydzatokkal kapcsolatosan, aki megigérte, hogy minden
tole telhetét meg fog tenni Kocsordért.

- Példaértékl szakembereket bocsatott Kocsord rendelkezésére — ingyesen — a Jobbik,
akik legjobb szakmai tudasukkal segitik telepiilésiink elérelépését.

- Visszaallitottunk egy szép hagyomanyt: Gjbol kdszontjikk a szépkoru lakosainkat. Az
elmult tddszakban Jakab Imrénénél és .. ... Jartam,

- Elkezdtdott a Szegfii utca és Kazinczy utca modernizalasa. Mindkét utszakasz
térkdvet és jarélap burkolatot kap.

- Folyamatosan szervezziik a szabadidds programokat. Egyiitt szurkoltunk a Magyar
Labdartgd Valogatottnak az EB-n a Kocsordi Szurkoléi Zonaban. Az ANTSZ
munkatdrsai eldéadast tartottak. Cirkusz érkezett Kocsordra. Trianonra emlékeztiink.

- Elkezdddott a parkok rendbetétele, viragositasa: a Takarékszovetkezet elétti park, a
Kraszna Vigado el6iti park, és a Milivel6dési Haz eldtti park is megujul.

- Folytatodik a térkdvek és a drotkerités pydrtisa, melyet a kozségiink javara
hasznalunk fel.

- Fikaszasaink feszitett tempoban vagjdk a fiivet kozteriileteinken, valamint
meghirdettilk a fiikaszalast az idGsek, egyediil él6k szdméara o©nkormanyzati
segitséggel.

7.tsp.: Bejelentések
(El6ado: Foldi Istvan polgarmester)

Szabé Sandor telepiilési képviseld: Kellen részletes volt a Polgarmester Ur beszamoloja,
koszonjilk szépen!

Hunyor Bélané lakos: A temetd torvény eldirja, hogy 25 év utan a médidban kézzé kell
tenni, €s azokat meg lehet véltani. Ha valakinek megvan a sirkd és gondozza, biztosan
szeretné megvaltani. Ugyelni kell, hogy kegyeletsértés ne t6rténjen.

Rekenei Ferenc lakos: Kabel tv-vel kapcsolatosan: ha javulna a szolgaltatas, elgondolkodna
az ember, hogy el6fizessen ra, mivel a helyi kdzdsségnek szitksége van ra.

Létre lehetne hozni éstermeléi piacot is, amely kézdsségteremtd erével is birna.

Sok a kisgyerek — a kinétt ruhak, cipdk hasznositasra lehetne baba-mama borzét szervezni.

Féldi Istvin polgarmester: Tobb kirnyezé telepiilésen is van piac, ezt meg fogjuk vizsgalni
a leendd jegyzovel, Dr. Szondi Szabolccsal.

Hajzer Andras lakos: A vasutillomasnal 57 cm magasra kell fellépni a peronra, nem lehetne
erre valamilyen megoldast talalni?

Nagyon 6riil, hogy minden képviselé megjelent.

Gombos Laszloné telepiilési képvisels: A park mogotti térkd tizemnél csinya az épiilet, j6
lenne helyrehozni. (Szalacsi haz)






Féldi Istvan polgarmester: Fokozatosan haladunk, arra 1s sor kertil.

Jakab Laszlé lakos: Az Arpad u. 24. szdmna! elakadt a térkdvezés. Nem lehetne ezt
orvosolni?

Foldi Istvan polgirmester: A szakemberek vizsgaljak. Pattog rajta a bicikli, hatalmasak a
viztocsdk. A legnagyobb probléma, hogy a kamionok radilnak és lenyomjak. Igyeksziink agy
lerakni, hogy minél tartésabb legyen.

Tovabbi kérdés, hozzaszolas nem hangzott el.

Tobb targy nincs, a polgarmester az iilést 20:05 -kor bezarta.

AN RN A

Dr. Takacs Csaba
mb. jegyzd







Jelenléti iv

Kocsord Kézség Onkormanyzata Képviselo- testiiletének

2016. jalius 5-én 18:00 oratdl megtartott nyilvanos iilésére

Foldi Istvan polgarmester

Telepiilési képviselik:

Dr. Barkaszi Sandor
Czellar Istvan Endre
Gombos Laszloné
Koésa Anita

Pajtas Zsigmond

Szabd Sandor

Dr. Takacs Csaba mb. jegyzo

Meghivottak:

Radi Bettina 1gazgatasi tigyintéz6

.........................................................






Kocsord Kizség Onkormdnyzat Polgdrmesterétsl

B<:4751 Kocsord, Szent Istvan utca 13. B:06-44/500-319 Fax:06-
44/310-871 e-mail: kocsord@kocsord.hu

MEGHIiVO
A Képviselé-testiiletet

2016. julius 5. ( kedd) 18:00 6rara

iilésre ismételten osszehivom. (SZMSZ 10. §)

Az iilés helye: Méricz Zsigmond Miivelédési Haz Nagyterem

(4751 Kocsord Szent Istvan at 34.)

Napirendi javaslat:

1. Eléterjesztés alpolgirmester megvalasztasarol, tiszteletdijanak és
koltségtéritésének meghatarozasaral
El6ado: Foldi Istvan polgarmester

2, Tajékoztaté Kocsord Kozség jegyzoi palyazat elbiralasarél.
El8adé: Foldi Istvan polgarmester

3. Tajékoztat6 a Csalidsegité és Gyermekjoléti Szolgalat 2015. évi
tevékenységérol,
El6ado: Dr. Takdcs Csaba mb. jegyz

4. Tajékoztaté Kocsord kizség kabelteleviziés halézatdnak miikdésérsl,
Elado: Foldi Istvan polgarmester

3. Eléterjesztés kozmunka program keretében eléallitott térko, drot
értékesitésének lehetéségeirsl
Eléadé: Foldi Istvan polgarmester

6. Egyéb képviselo-testiileti dontést igénylé kérdések

7. Polgarmesteri beszamolo

8. Bejelentések






9. Eléterjesztés A Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda intézmeényvezetéjének
ismételt magasabb vezet6i megbizasarol. (ZART iilés)
Elbado: Foldi Istvan polgarmester

10. Eléterjesztés szocialis ellatasok megallapitasarol (ZART iilés)

El6adé: Foldi Istvan polgarmester

Kocsord, 2016. junius 30.







Kocsordi Kozség Onkormdnyzat Polgdrmesterétsl

;4751 Kocsord, Szent Istvan utca 13, :06-44/500-319 Fax:06-44/310-871

e-mail: kocsordi@kocsord.hu

' i
Szama 1«52@ 12016.

ELOTERJESZTES
- a Képviselo-testiilethez —

Alpolgarmester megvalasztasarol, tiszteletdijinak és kioltségtéritésének
meghatarozasarol

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szol6 2011. évi CLXXXIX. trvény 74. §-a
szerint a képvisel6-testiilet a polgarmester javaslatara, titkos szavazassal, minésitett
tobbséggel a polgdrmester helyettesitésére, munkajinak  segitésére egy
alpolgarmestert vélaszt, tobb alpolgarmestert valaszthat.

A képviscld-testiilet legalabb egy alpolgarmestert sajat tagjai koziil valaszt meg. Az
alpolgdrmester jogai és kételezettségei a megvalasztasival keletkeznek, a megbizatas
megsziinésével sziinnek meg. Az alpolgirmester a polgarmester iranyitasaval latja el
feladatait. Tobb  alpolgdrmester esetén a polgarmester bizza meg 4ltalanos

helyettesét.

Kocsord kizség Onkorményzat Képvisel6-testiiletnek 8/2014.(XI1.5.) énkormanyzati
rendelete a képviseld-testillet szervezeti és miikodési szabalyzatarol , tovabba a fenti
jogszabalyi rendelkezésre figyelemmel javaslatot teszek tarsadalmi megbizatasa

alpolgdrmester valasztasara.






Javaslom a Tisztelt Képviseld-testiiletnek, hogy tagjai kéziilKésa Anita
Onkorminyzati képviselét vilassza meg Kocsord Kézség Onkormanyzata

alpolgarmesterévé,

Tiszteletdijat és koltségtéritését az Motv, rendelkezései alapjan az alabbiak szerint
javaslom megallapitani:

Matv. 80. §

(2) A tarsadalmi megbizatasi alpolgarmester tiszteletdijat a képviselé-testiilet a
tarsadalmi megbizatdsu polgarmester tiszteletdija 70-90%-a kozotti Gsszegben
allapitia meg, melynek egészér6l vagy meghatirozott részérdl a képvisels-
testiilethez intézett irdsbeli nyilatkozataval lemondhat.

(3) A fépolgarmester-helyettes, a f64llast alpolgirmester, a tarsadalmi megbizatasi
alpolgarmester, a megyei kozgylilés alelndke havonta az illetményének,

tiszteletdijanak 15%-aban meghatirozott 8sszegt koltségtéritésre jogosult.

A térsadalmi megbizatasi polgirmester tiszteletdija a polgdrmester illetménye

50%-a, ami Kocsord kizség esetében 224.350 forint,
Javaslom enneck 70 %-aban - 157.000- forintban - meghatdrozni az

alpolgdrmester tiszteletdijat.

Koltségtéritése a tiszteletdij 15 %-a, azaz 23.500.- forint.

Kocsord, 2016. junius 23.

Foldi Istvan
polgarmester






Hatdrozat-tervezet

KOCSORD KOZSEG (")NI_(ORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

......... /2016. ( ... ) szamu
HATAROZATA
Alpolgarmester megvalasztasarél, tiszteletdijanak és koltségtéritésének
megallapitasarol

A Képviselé-testiilet

a polgarmester javaslatara, titkos szavazassal, mindsitett tobbséggel a polgarmester
helyettesitésére, munkéjanak segitésére sajat tagjai kozil 2016. junius 23. napjatol
kezdtdben Kosa Anita onkormanyzati képviselét Kocsord Kozség tarsadalmi
megbizatasa alpolgarmesterévé vilaszija.

Az alpolgarmester a polgarmester irdnyitasaval latja el feladatait.

Tiszteletdijat a tarsadalmi megbizatasa polgarmester tiszteletdijanak 70 %-aban

157.000.- forintban,
koltségtéritését 23.500.- forintban allapitja meg.

Hatarid6: 2016. junius 30.
Felelos: Foldi Istvan polgarmester

Kocsord, 2016. jinius ....

Foldi Istvan Dr. Takacs Csaba
polgérmester mb. jegyzd






Hatarozat-tervezet

KOCSORD KOZSEG ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

......... /2016. ( ... ) szamu
HATAROZATA

Kocsord Kizség Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat 2013. évi
beszamolojarol

A Képviselo-testiilet

Kocsord Kozség Onkormanyzat Csalad-€s Gyermekjoléti Szolgalat 2015.

beszamolo6jat tudomasul veszi, azt elfogadja.

Hataridd: 2016. janius 30.
Felelos: Dr. Takacs Csaba mb. jegyzd

Kocsord, 2016. jinius ....

Foldi Istvan Dr. Takacs Csaba
polgarmester mb. jegyzd

évi






KOCSORD KOZSEG
SZOCIALIS ES GYERMEKJOLETI

ALAPELILATASOK

Készitette: Simainé Czine Valéria
csaladsegito






Az alapellatas biztositasanak modja

A gyermekek védelmérdl és gyamiigyl igazgatisrol sz6l6 1997. évi XXXI. térvény (Gyvt.)
40. § (1) értelmében a gyermekjoléti szolgéltatas biztositisa a telepiilési nkormanyzatok
feladata. Kocsord Kozség Onkormanyzata a jogszabélyban eldirt szolgaltatast a 2014. — es
évt6l - a Szatmari Kistérségi Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgélat Tarsulasbol

(Gyértelek) vald kivalast kovetden — 6nalléan biztositja.

A gyermekvédelmi térvény a gyermek jogaként fogalmazza meg, hogy segitséget kapjon a
a fejlédését veszélyeztetS helyzet elharitdsihoz, illetve védelemben részesillion a
fejlédésére artalmas kornyezeti és tarsadalmi hatésok, valamint az egészségére kiros
szerek, tovabba a béntalmazissal - fizikai, szexuilis vagy lelki erdszakkal, -
elhanyagoléassal és az informécios drtalommal szemben.

A gyermeknek joga van tovabbi, hogy segitséget kapjon a sajat csalddjaban torténd
neveléséhez, személyiségének kibontakoztatasahoz, a fejlédését veszélyeztetd tényezdk
etharitasdhoz, a tarsadalomba vald beilleszkedéséhez valamint ©nallé életvitelének

megteremtéséhez.

A gyermekjoléti szolgaltatas feladatait szintén a Gyvt. hatarozza meg. E szerint a
gyermekjoléti szolgaltatis olyan, a gyermek érdekeit védd specidlis személyes szocialis
szolgaltatas, amely a szociilis munka moédszereinek és eszkozeinek felhasznalasaval
szolgilja a gyermek testi és lelki egészségének, csaladban torténd nevelkedésének
el@segitését, a gyermek veszélyeztetettségének megel§zését, a kialakult veszélyeztetettség

megsziintetését, illetve a esaladjabol kiemelt gyermek visszahelyezését.

A gyermekjoléti szolgaltatas feladata a gyermek testi, lelki egészségének, csaladban
torténd nevelkedésének elosegitése érdekében:
 a gyermeki jogokr6l és a gyermek fejlédését biztositdé timogatasokrol valod
tajékoztatas, a timogatisokhoz val6 hozzajutas segitése,
+ a csaladtervezési, a pszicholégiai, a nevelési, az egészségiigyi, a mentalhigiénés
és a karos szenvedélyek megelézését célzé tanacsadds vagy az ezekhez vald

hozzajutds megszervezése,




* a valsaghelyzetben 1év8 varandés anya tdmogatisa, segitése, tanacsokkal vald
ellatasa, valamint szocidlis szolgaltatasokhoz és gyermekjoléti alapellatasokhoz,
killondsen a csalddok atmeneti otthonaban igénybe vehet§ ellatashoz torténd
hozzéjutisinak szervezése,

- aszabadid8s programok szervezése,

* a hivatalos tigyek intézésének segitése.

A gyermekjoléti szolgdliatas feladata a gyermek veszélyeztetettségének megeldzése
érdekében:

* a veszélyeztetettséget észleld és jelzé rendszer miikédtetése, a nem Allamji
szervek, valamint maginszemélyek részvételének elGsegitése a megelézé
rendszerben,

* a veszélyeztetettséget elfidézé okok feltirisa és ezek megoldasara javaslat
készitése,

* az észleld - és jelzérendszeri tagokkal vald egyiittmiikddés megszervezése,
tevékenységiik 6sszehangolisa,

* tdjékoztatds az egészségligyi intézményeknd! miksds inkubatorokbdl, illetve abba
a gyermek Orokbefogadashoz valé hozzajarulis  szandékaval  térténd

elhelyezésének lehetdségérdl.

A gyermekjoléti szolgdltatas feladata a kialakult veszélyeztetettség megsziintetése
érdekében:

* a gyermekkel és csaladjaval végzett szocidlis munkaval (szocialis segitémunka)
elésegiteni a gyermek problémainak rendezését, a csaladban Jjelentkezd miikédési
zavarok ellenstlyozasat,

* a csalddi konfliktusok megoldasanak elésegitése, kiilondsen a vilds, a
gyermekelhelyezés és a kapesolattartas esetében,

¢ kezdeményezni
- egyéb gyermekjoléti alapellatasok, szocilis alapszolgaltatasok, egészségiigyi

ellatdsok, pedagogiai szakszolgalatok igénybevételét, vagy
- a gyermek védelembe vételét vagy siilyosabb fokt veszélyeztetettség esetén a

gyermek ideigienes hatalyt elhelyezését, nevelésbe vételét,




o javaslat készitése a veszélyeztetettség mértékének megfeleléen a gyermek
védelembe vételére, illetve a csaladi potlék természetbeni forméban torténd
nyGjtasara, a gyermek tankotelezettsége teljesitésének elémozditasara, a gyermek
csaladjabol torténs kiemelésére, a leendS gondozasi helyére vagy annak
megvéaltoztatasara,

o a gyermek megel6z6 partfogisinak mell§zésére, elrendelésére, fenntartasara,
megsziintetésére,

o egylittm@ikodés a partfogd feliigyelSi szolgélattal és a megel6z6 partfogo
feliigyelgvel a blinismétlés megel8zése érdekében, ha a gyamhatosag elrendelte a

gyermek megelézé partfogasat.

A gyermekjéléti szolgaltatas feladata a csaladjabél kiemelt gyermek visszahelyezése
érdekében:
s a csaladgondozis biztositdsa - az otthont nyljté ellatist, illetve a teriileti
gyermekvédelmi szakszolgaltatist végzd intézménnyel egylittmiikodve - a esalad
gyermeknevelési koriilményeinek megteremtéséhez, javitasahoz, a szilé és a

gyermek kozotti kapesolat helyreallitasahoz,

o utégondozds biztositisa - az otthont nyGjtd ellatast, illetve a teriileti
gyermekvédelmi szakszolgéltatast végzd intézménnyel egylttmilkddve - a

gyermek csaladjaba torténd visszailleszkedéséhez.

2016. januir 1. naptdl a csaladsegités és a gyermekjoléti szolgaltatds egy szakmai,
szervezeti keretben integraltan, egyrészt telepiilési szinten, mint csalad - és
gyermekjoléti szolgaltat, mésrészt jarasi szinten, mint csaldd — és gyermekjoléti kdzpont
keriilt kialakitasra.

Az 0 intézmények altal ellaitanddé csaladsegités feladatait tovabbra is a szociilis
igazgatisrdl és szocialis ellatasokroél szolo 1993. évi 11 torvény (Szt.), a gyermekjoléti
szolgalat és kozpont feladatait pedig a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrdl
sz016 1997. évi XXXI. torvény (Gyvt.) tartalmazza.

A Gyvt. értelmében a gyermekvédelmi gondoskodis keretébe tartozd hatbsagi
intézkedésekhez kapesolddd, a gyermekek védelmére irdnyuld tevékenységeket a csalad —

és gyermekjoléti kézpont biztositja.




A gyermekjoléti szolgilat ellatja a Gyvt. 39. § szerinti gyermekjoléti szolgaltatssi
feladatokat, valamint a csalddsegités Szt. 64. § (4) bekezdése szerinti feladatait.

A gyermekjoléti szolgalat a kévetkezd torvények, rendeletek alapjan miiksdik:

* 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérgl és a gyamiigyi igazgatasrol,

* 15/1998. (IV. 30.) NM rendelet a személyes gondoskodast nylijté gyermekjoléti,
gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairgl és
miikodésiik feltételeirsl,

* 149/1997. (IX. 10.) Korm. rendelet a gyambatosigokrél, valamint a
gyermekvédelmi és gyamiigyi eljarasrél,

* 235/1997.(XI1.17.) Kormanyrendelet a gyamhatosigok, a teriileti gyvermekvédelmi
szakszolglatok, a gyermekjéléti szolgilatok és személyes gondoskodast nytjtd
szervek és személyek altal kezelt személyes adatokrdl,

* 1993. éviIIL. torvény a szociilis igazgatisrol és szocialis ellatasokrol,

* 1/2000. (I. 7.) 8zCsM rendelet a személyes gondoskodist nyjté szociglis
intézmények szakmai feladatairél és mitk6désiik feltételeirdl

* 415/2015. (XII. 23.) Korm. rendelet a szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi

igénybevevdi nyilvantartasrél és az orszéagos jelentési rendszerrél




A gyermekjoléti szolgalat révid bemutatiasa

A fenntarto adatai:
Kocsord Kozség Onkormanyzata

Székhelye: 4751 Kocsord, Szent 1. u. 13.

Altalanos adatok:

A szolgaltatd megnevezése, elérhetdsége:

Kocsord Kozség Szocialis és Gyermekjoléti Alapellatasok

Székhelye: 4751 Koesord, Szent 1. u. 13.

A gyermekjoléti szolgéltatasban tertileti iroda:
4751 Kocsord, Rakoczi F, utca 2/A.

Tel.: 06-30/636-1899

Miikodési teriilete:

A szolgaltaté alapfeladatait Kocsord kozség kozigazgatasi teriiletén latja el.

A szolgaltat nyitvatartasi rendje:
Hétts - Csiitortok: 7 30 — 16 00 Péntek: 7 30-13 30

Ugvyfélfogadasi idé:
Hétf6 - Csiitortok: 730 — 12 00 Péntek: 7 30-13 30
Terepmunka: 12 30 — 16 o0

A csaladsegitd iigyfélfogadasi idén kivill is fogadja a problémaval hozzi fordulé

klienseket.




A mikddés személyi és targyi feltételei

A csaladsegitdi feladatokat Simainé Czine Valéria latja el, aki rendelkezik a tSrvényi
el6irasoknak megfelels felséfok szocialis alapvégzettséggel (szocidlpedagogus).
Szabadsagolasa idején szintén felséfokd  szocidlis alapvégzettséggel rendelkezs

csalédsegits helyettesiti.

A munkavégzéshez sziikséges targyi és technikai feltételek az Onkormanyzat jévoltabol
teljes korilen biztositottak: a csaladsegité killon szamitégéppel rendelkezik, valamint
telefon (mobil és vezetékes), nyomtato, fénymasold, iratmegsemmisité, és internet —

hozzaférés dllnak még rendelkezésre.

A miikodés tapasztalatai

A lakossdg eltt egyre ismertebb a szolgalat mitkédése. Szivesen fordulnak a fiatal
felndttek, sziil6k problémaikkal a szolgalathoz. Az anyagi problémak jelent6sek, egyre
tobben szorulnak segitségre. A csaladok tobbsége igen rossz anyagi és szocialis
kéritlmények kozott €, jovedelmiik tobbnyire a gyermekek utin kapott ellatasokbol,

szocialis juttatasokbol, alkalmi munkavallalashél tevédik Gssze.

A gyermekjoléti szolgalat tevékenysége

Munkédm sorin személyes segits, kilesonds bizalmon alapulé kapcsolat kialakitasira
torekszem a sziilékkel és a gyermekekkel egyarant a veszélyeztetS kérilmények elhiritisa
érdekében.

Csaladgondozasi tevékenységem kozéppontjaban a gyermek all. Feladatom a komplex
csaladgondozas: a sziil6k segitése a gyermek gondozasiban, ellitdsédban, a csaladban
jelentkezd mitikédési zavarok megszuntetésében, valamint kezdeményezni és
osszehangolni a gyermekek és sziileik részére egyéb gyermekjoléti alapellatasok, szocidlis

alapszolgaltatisok, egészségiigyi ellatasok és pedagdgiai szakszolgalatok igénybevételét.
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A munkavégzés soran az életfeltételek javitasanak elGsegitésére, a gyermekek érdekeinek
védelmére, az anyagi - , lakhatasi - , szocialis, — és pszichés problémainak megoldéasara, a
kiszolgaltatottsig érzésének enyhitésére torekszem. A  gyermekjoléti szolgalat

tevékenysége nem hatosigi, hanem szolgéltato jellegii, a segitségnytjtason alapul.

A gyermekjoléti szolgdltaté tevékenység a kezelt probléma tipusa és az ellatott

gyermekek szama szerint (2015. év)

Kezelt problémak Ellatott
Megnevezés szama gyermekek a f6
(halmozott) probléma szerint
Anyagi
(megélhetési, lakhatassal 6sszefiiggd) 3 2
Gyermeknevelési 252 31
Csaladi konfliktus
(sziil6k egymas kozti, sziil6k — gyermek 95 12
kozti)
Sziil6k vagy csalad életvitele 174 22
Csaladon beliili bantalmazis
(fizikai, szexualis, lelki) 3 3
Fogyatékossag, retardacio 3 3
Osszesen 640 83




A gyermekjéléti szolgdlat szakmai tevékenységének adatai (2015. év):

Szakmai )
. ; Ellatott
3 tevékenységek
Megnevezés i gyermekek
szama .
szama
(halmozott)
(halmozott)
Informaciényijtis 337 90
Segitd beszélgetés 361 88
Tanicsadas 81 61
Hivatalos tigyekben valé kézremiikodés 44 49
Csaladlatogatas 265 89
Kozvetités mas szolgaltatisba 3 3
Elsé védelembe vételi targyalason vald 3
7
részvétel
Védelembe véteh feltilvizsgalati 6 12
targyalason valé részvétel
Szakmakozi megbeszélés -
Esetkonferencia 6 14
Adomanyozas 15 25
Osszesen 1131 439
A gyermekjéléti szolgalat - a gyermek csalddban torténd nevelkedésének,

veszélyeztetettségének megelbzése érdekében kdzvetitéssel segiti eld a gyermek és

csaladtagja hozzajutisat azokhoz a lehetSségekhez, amelyeket nem a szolgalat véges.

Ennek fiiggvényében tdjékoztatast ad a gyermeknek és sziildjének az Sket megillet§
Jogokrol, tdmogatésokrol, ellatasokrol. Sziikség esetén szolgdlatunk kezdeményezi a

tAmogatis megallapitasét, az ellatas igénybevételét és felhivia a csaladok figyelmét a

kiilénb6zé szaktanicsadasok (jogi, pszicholdgiai, pedagdgiai) lehetségeire, azok

céljaira, feltételeire, a hozzajutds modjara, és hivatalos ligyek intézésében is segitséget

nyujt.




A tavalyi évben tanacsadas, informéciénynjtas, - és igyintézésben valé segitségnytjtas
miatt is gyakran keresték fel a gyermekjoléti szolgilat munkatéirsat. Ezek elsésorban
csaladtimogatasi, gyermekvédelmi, szocidlis, és tarsadalombiztositasi ellatasokra
terjedtek ki. A tAmogatasok igényléséhez formanyomtatvanyokkal rendelkezik a szolgalat,
melyek kitoltésében segitséget nyujtok.

Folyamatosan figyelemmel kisérem a fenti elldtasokkal kapesolatos valtozasokat is, az
informaci6 naprakészsége miatt.

Gyakoriak a telefonos tigyintézések, és a kérelmek megirasiaban térténd kozremiikodés is,
melyekkel a gyermek, illetve a sziil§ ligyeinek hatékony intézéséhez jarulok hozza.

A csalddsegité szamos esetben adott felvilagositast az iigyfelek részére, melyek nern

mindig jartak tovabbi ligyintézéssel.

A gyermekjoléti szolgilat a nyéri sziinetben egy alkalommal szabadidSs programot
szervezett, tobbségében egyediilallé sziilSk gyermekeinek: a mozi latogatas feliidiilést,
kikapcsolodasi lehetéséget, valamint tartalmas szabadidés tevékenységet nytjtott a
gyermekek szidméira. A killonboz8 csaladi kdrnyezetbél érkezd, szocidlisan raszoruld
gyermekeknek ez a délutin nydjtott egyediili lehetdséget a kiranduldsra, kozosségi
élményekre.

Az utazéssal, valamint a mozijegyek megvasarlasaval kapcsolatos koltségeket Kocsord

Kozség Onkormanyzata finanszirozta.

A jelzérendszer miikidtetése

A Gyvt. 39.§ - a feladatként hatarozza meg a gyermekjoléti szolgalatoknak az észlel§ és
jelz8 rendszer miikodtetését. Ugyanezen térvény 17.§ - a felsorolja azon szakembereket,

akik kapcsolédnak a gyermekvédelmi munkahoz.

A jelz8rendszer tagjai kotelesek egymassal egyiittmiikodni, és egymast kélcsonosen

tajékoztatni a gyermek veszélyeztetettségének megelbzése és megsziintetése érdekében.




Az elmlt év tapasztalata, hogy jellemzéen ,sokproblémas” csaladok keriilnek a szolgalat
lat6korébe. Nagyon sokan élnek a gyermek fejlédését nehezitd kériilmények kozétt. Egyre
gyakoribb jelenség a gyermekek A4ltal tantsitott erészakos magatartds, és egyre

alacsonyabb életkorban jelentkezik.

A veszélyeztetettség megelSzésének, illetve megsziintetésének szerves része a szolgélat
altal mtikodtetett észlels - és jelzérendszer, valamint segitségiil szolgil még a lakossag,
illetve a nem allami szervek bevonasa is. Az észlel§ — és Jelzérendszer a gyermekjoléti
szolgalat legfontosabb  alappillére, feltdrd, informativ  és segité  szocidlis

kapcsolatrendszer.

A gyermekjoléti szolgélatnak sikeriilt megfelel$ kapesolatokat kialakitani a jelz8rendszer
tagjaival: a téliik kapott informaciék alapjan nyilik méd a veszelyeztetett, elhanyagolt
gyermekek feltérképezésére.

A Jelzérendszer tagjai a sajat teriiletiikén végzett lelkiismeretes gyermekvédelmi
tevékenységiikkel teszik hatékonyabb4 a gyermekjoléti szolgalat munkajat, hisz az idében
jelzett problémékat eredményesebben lehet kezelni. 2015. - ben Gsszesen 22 jelzés
érkezett a szolgalathoz. Kézoktatasi intézménytd! 13 esetben kaptam jelzést, igazolatlan
iskolai mulasztas miatt. A Rendérség 1 esetben, a Péartfogd FeliigyelSi Szolgalat 2 esetben
tijékoztatta a szolghlatot fiatalkort Altal elkovetett blincselekmény miatt. Az
egészségligyi szolgaltatast nyjtoktél 4 , Allampolgartol 1, személyes gondoskodast ny(jtod
szocidlis szolgalattél 1 alkalommal érkezett jelzés kiskort veszélyeztetettségére

vonatkozdan.

A jelzéseket a tagok irasban rogzitve, a veszélyeztetettségi okok, tények megjeldlésével

kiildik- ezzel megkonnyitik munkamat.
A jelz6rendszerrel valé kapesolattartis egyéb formai: kézos csaladlatogatis, irasos

jelzések, telefonos kapcesolattartas.

2015-ben 6 alkalommal taldlkoztunk szakmakézi megbeszélés keretén belil a
jelzérendszeri tagokkal. A megbeszéléseken aktualis témakat dolgozunk fel, lehetdleg

minél t6bb jelzdrendszeri tag bevonasaval.
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E mellett tobb alkalommal szervezett a szolgalat esetkonferenciat védelembe vétel
elrendelésére vonatkozo javaslattétel eltt.
Esetkonferenciat — egy adott gyermek, csalad iigyében tartott megbeszélést a csaladot és

a csaladdal foglalkozd szakembereket is bevonva — 6 esetben tartott a szolgalat.

Egyre gyakrabban érkezik szébeli jelzés a lakossagtol is, f6leg csavargds, hétvégi
kimaradasok, alkoholproblémdk, csalddi veszekedések, gyermek elhanyagolésa,
veszélyeztetettsége miatt. Minden esetben megtorténik a jelzés kivizsgalasa, és sajnos

gyakrabban stilyos problémakra, gyermeket veszélyeztetd tényezékre deriil fény.

A Matészalkai Jarasi Hivatal Jarasi Gydmhivatalanak Hatosagi és Gyamiigyi Osztalyanak
iigyintézgjével és roma referensével szinte napi kapesolatban vagyunk, hogy kozos

eseteinket a lehetségeinkhez képest megfeleld modon tudjuk kezelni.

A gyermekjoléti szolgilat minden év marcius 31- ig gyermekvédelmi tanédcskozast
szervez, amelyen
e a jelzbrendszer tagjainak frasos tajékoztatdit figyelembe véve atfogoan értékelik a
jelzérendszer éves miikodését és
e Attekintik a gyermekjoléti alapellitas valamennyi forméjat, és sziikség szerint
javaslatot tesznek mikodésiik javitasara.

A 2014-es év értékelésére Kocsord telepiilésén 2015. marcius 24. -én keriilt sor,

A gyermekjoléti szolgalat gondozasi tevékenysége

A kialakult veszélyeztetettség megsziintetésére irdnyulé csaladgondozis korében a
csaladgondozé a kolesonds, személyes kapesolat kialakitaséra térekszik a sziilovel és a
gyermekkel a veszélyeztetd koriilmények elhdritdsa érdekében. A gyermekjoléti szolgalat
feladata a komplex csalddgondozis: a gyermek timogatisa az &t veszélyeztetd
koriilmények elharitasaban, a szil6k segitése a gyermek gondozasaban, ellatisdnak
megszervezésében, illetve kezdeményezi, OGsszehangolja a gyermeknek nyujtott
gyermekjoléti ellitdsokkal a sziil6k részére a szocidlis alapszolgéltatisok keretében

nyujtott személyes gondoskodast.
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2015. - ben a gyermekjéléti szolgalat 43 csaladban végzett csaladgondozast.

Ebb6l 56 gyereket alapellatas keretében gondoztunk. A gondozasban 4llé gyermekek egy
része mar az eldzé évben is a rendszerben volt. A gondozasba vétel okai talnyomérészt az
Cletvezetési, — megédlhetési, — és gyermeknevelési problémak, csaladi konfliktus, a sziiléi
elhanyagolas, és igazolatlan iskolai mulasztis voltak.

Az 4j esetekbdl 3 gyermek csaladi konfliktus, 4 gyermek igazolatlan iskolai mulasztis, 10
f6 gyamhatdsagi kezdeményezésre, 3 fiatalkord biincselekmény elkivetése, 4 gyermek a

gyermekjoléti szolgilat kezdeményezésére keriilt gondozasha.

A szocidlis munka szakmai eszkozeivel, médszereivel az alapellatis keretében indult
ligyek jelentds része kezelhetd, megoldhaté volt. A probléma feltards, a
problémamegoldas tekintetében a csalddok, a gyermekek tobbsége egyiittmiikids.
Szakmai észrevételeim, javaslataim, iranymutatasaim alapjén - az alapellatason beliil - a
gondozasi - nevelési tervben foglaltakat igyekeztek betartani.

A Gyvt. 38. § - a alapjan az alapelldtasnak hozza kell Jarulnia a gyermek testi, értelmi,
érzelmi és erkolesi fejlodésének, Jolétének, a csaladban torténd nevelésének
elsegitéséhez, a veszélyezteletiség megelbzéséhez és a kialakult veszélyeztetettség
megsziintetéséhez, valamint a gyermek csaladjabdl  torténd  kiemelésének «a
megeldzéséhez.

Ha a szil6 vagy mds torvényes képuiselé a gyermek veszélyeztetettségét az
alapellatasok onkéntes igénybevételével megsziintetni nem tudja, vagy nem akarja, de
alaposan feltételezhets, hogy segitséggel a gyermek fejlédése a csaladi kérnyezetben

mégis biztosithatd, a gydmhatésag a gyermeket védelembe veszi.

A védelembe vételhez kapcsoléds szolgdltatasi feladatok:

Védelembe vétel keretében 18 gyermeket gondozott a szolgalat. A hatésagi intézkedések
hatterében 13 gyermek esetében egyuttmiikodés hidnya alapellatas keretében, csaladon
beliili konfliktusok, 3 gyermek esetében a sziil6k életviteli problémai alltak. 2 gyermeknél
kiskorti veszélyeztetésének biintettének megalapozott gyanfija miatt javasolta a
csaladgondozé a gyermekek védelembe vételének elrendelését.

A csaladgondozd elsé védelembe vételi targyalason 7 esetben, védelembe vétel
felilvizsgalati targyalason 6 esetben vett részt a Szaboles — Szatmir - Bereg Megyei
Kormanyhivatal Matészalkai Jarasi Hivatal Hatéségi és Gyamiigyi Osztalyanal, melyek
osszesen 20 gyermeket érintettek. FEzeken a targyaldsokon a csalddgondozé képviseli a

gyermekjoléti szolgalatot, illetve az adott gyermek, csalad iigyében a szakmai véleményt.
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A védelembe vétel soran a kirendelt esalidgondozd a gyamhivatal hatirozata alapjan
biztositotta a gyermekjoléti szolgaltatist. A csalddgondozé a gondozasi-nevelési tervet
hataridére, a sziilS, a gyermek, az érintett személyek és - sziikség esetén - szakemberek
bevonasaval készitette el. _

A Gyvt. médositasaval a gyermekvédelmi gondoskoddas keretébe tartozé hatdsdgi
intézkedés alatt alld gyermek esetében a csalad — és gyermekjoléti kbzpont
szolgdltatasait a gydmhivatal, illetve a birésag hatarozata alapjan kell biztositani. Az
eqyéni gondozdsi — nevelési terv elkészitésébe, és annak megvalésitasa érdekében az
esetmenedzser bevonja a csalad — és gyermekjoléti szolgalatot. (15/1998. (IV. 30.} NM

rendelet)

Cél, hogy a gyermek ¢és a csalad felismerje a valtozas fontossagat, elfogadjak a szakember
segitségét, és lehetSségeikhez képest mindent tegyenek meg a gyermek(ek) helyes
iranyba torténd fejlédésért, a csalddban eléfordulé zavarok, artalmak, veszélyeztetd

kériilmények kikiiszoboléséért.

Javaslattétel gyermekvédelmi gondoskodds alkalmazasara:

Ideiglenes hataly( elhelyezésre az elmalt évben nem keriilt sor.

Ha a gyermek feliigyelet nélkiil marad, vagy testi, értelmi, érzelmi és erkdlesi
Jfejlédését csaladi kérnyezete vagy dnmaga stlyosan veszélyezteti, és emiatt azonnali
elhelyezése sziikséges, a gyamhatésag, ideiglenesen
» a nevelésére alkalmas, azt vdllalé kiilonéls sziilénél, mas hozzdtartozéndl,
illetve személynél, vagy ha erre nincs lehetfség,
o tizenkettedik életévét be nem t6ltott gyermek esetén minden esetben
nevelBsziilénél helyezi el,
o tizenkettedik életévét betoltott gyermek esetén gyermekotthonban helyezi el.

(Gyvt. 72. §)

Az év végi Allapot szerint 12 nevelésbe vett gyermeket tartott nyilvan a Szolgélat,

A nevelésbe vétel célia a gyermek otthont nyijté ellatasénak és térvényes

képviseletének biztositasa, amig
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* agyermek csaladja képessé vdlik a gyermek visszafogaddsdra,
* szdmara csalddba fogadé gydm rendelésére keriilhet sor,
* orokbefogaddsa megtorténik, vagy

o eléri nagykofﬁsdgdt. (Gyvt. 77. §)

4 esetben a nevelésbe vett gyermek csaladjat gondozta a Szolgalat annak érdekében, hogy
alkalmassd valjon gyermeke gondozésara, nevelésére, és kapesolattartisuk addig is

folyamatos legyen.

Ez a gondozisi munka legtébb esethben eredménytelen, mivel a csaladb6l torténd
kiemelés utan a sziil6k legtébb esetben passzivvé vélnak: nem tesznek azért, - és anyagi
helyzetiik sem teszik lehetévé - hogy gyermekeiket Gjra 6k neveljék. Ugyanakkor fontos
megemliteni, hogy ha csak a sziilében egy kis késztetés is mutatkozik arra, hogy
valamikor a gyermekét Gjra nevelhesse, akkor ezt a szandékot a csaladsegitének
erdsitenic kell, és tudatositani, hogy ehhez miben, és milyen életkoriilmények

tekintetében kellene valtoznia.

A nevelésbe vételhez kapcsoléds, a gyermek véleményét figyelembe vevd egyéni
elhelyezési terv meguvaldsitdséban, a Seladatok  teljesitésében a gyermek
gyermekvédelmi gyamja, gondozdja, valamint- ha sziilsi Jeliigyeleti joga nem sziint
megq - a sziildje, a sziil§ lakéhelye szerint illetékes gyermekjoléti kbzpont és telepiilési

dnkormanyzat egyiittmiikédik. (Gyvt. 80. §)

A telepiilésen utégondozissal, helyettes sziilsi halézat szervezésével, valsdghelyzetben
levé varandés anya tamogataséval, valamint orokbefogadassal kapcsolatos feladatokat az

elmult évben nem latott el a szolgalat,

/A gondozotti létszAm  nem  tartalmazza  azon kapcsolatfelvételek  és

kérnyezettanulmanyok szamat, amelyekbdl nem lettek gondozott esetek./
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Egyéb, kiegészits tevékenységek

Szolgalatunk esetében is bevezetésre keriilt az Gn. TAJ — alapd nyilvantartas. A
TEVADMIN elektronikus jelentési rendszeren keresztiil a csalddsegitének napi szinten
jelentési kotelezettsége van a Nemzeti Rehabiliticiés és Szocidlis Hivatal fele az

igénybevevikrél. Az adatszolgaltatas zokkendmentesen, naprakészen zajlik.

Emellett a Kozponti Statisztikai Hivatal részére minden év elején adatszolgéltatasi
kotelezettsége van a szolgilatnak az elmult év forgalmi adatair6l a KSH-Elektra
informatikai rendszeren keresztiil. Az elSirt adatszolgaltatdsokat a csaladsegitd
teljesitette. '
Fenticken tl szdmos esetben torténik megkeresés adatszolgaltatdsokra vonatkozoan,

melyeknek minden esetben hataridében eleget tettem.

Jelenleg 3 kiskorl esetében latok el eseti gyami feladatokat gyamhivatali hatdrozat
alapjan, mely a gyermekek renddrségi tligyben torténd térvényes képviseletére terjedtek
ki.

Az eseti gondnok miikodése soran tevékenységérdl félévenként, illetéleg, ha a kirendelés
célja megvalosult, vagy annak oka megsziint, ezt kévetGen 8 napon beliil koteles a

gyamhatosagnak jelentést benytjtani.

Kocsord Kozség Onkorményzata az elmiilt évben nyari gyermekétkeztetés biztositasara
palyazatot nyfjtott be az Emberi Eréforrasok Minisztériumahoz. A palyazat benyijtasat

igényfelmérés elzte meg a lakossag részérdl a gyermekjolétt szolgalat kézremiikédésével.

A nyertes palyazat eredményeképpen 141 16, rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiild gyermek ingyenes jutott 2015. jinius 16. és 2015. augusztus
28. kozotti idészakban napi egyszeri meleg ebédhez. Az ebéd kiosztisdban a

gyermekjoléti szolgalat csaladgondozoja is kozremiikodott.
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A szolgalat jovébeni céljai

A 2016- os évre vonatkozdan a szolgalat tervei sokrétiiek.

Egyfel6l szeretném a szolgalatnak a lakossag felé képviselt arculatat és iizenetét tovabb
finomitani, mellyel a célom az, hogy minél tSbb gyermek és csaldd merjen a
csalddgondozohoz fordulni 6nkéntesen, mivel az tapasztalhatd, hogy bizalom és

motivaci6 nélkiil a csaladgondozas csak csekély mértékben lehet eredményes,

Masfel6l fontosnak tartom a preventiv programokra helyezett kiemelt hangstlyt:

A jovébeni tervek kozott szerepel a ~Hétvégi razzia” elnevezésii program beinditisa a
matészalkai Rendérkapitanysaggal egyiittmitkddve. Ennek ceélja, hogy kisziirjiik azokat a
kiskord személyeket, akik este 10 6ra utdn nyilvanos szorakozohelyen tartézkodnak,
illetve azokat a fiatalkorakat, akik alkoholt, drogot fogyasztanak.

A nyari kirandulds mellett szeretnénk hagyoméannya tenni a ,Mikulds szolgdlat”
megszervezését, beinditisat is a telepiilésen.

Az altalanos iskoldban osztalyféndki érak  keretében egészségiigyi, prevencios,

onismereti, személyiségfejleszté érakat szervezni a védéné bevonasaval.,

A csaladsegitd tevékenysége sordn a jogok és kotelességek helyes aranyara, és az
egylittélési szabalyok, az altalanos normak betartisinak tudatositisira torekszik. A
csaladsegités modja és formaja a gyermek veszélyeztetettségének mértékétdl fiigg, és a
csaladban torténé nevelési hidnyossagok, problémak megsziintetésére, illetve a
megeldzésre iranyul, melynek 6nkéntes egyiittmiikodés az alapja.

A prevencitra helyezem a hangsulyt és szeretnék megadni minden segitséget a hozzam
fordulé csalddoknak. Karitativ tevékenység keretében, a raszoruldk szaméra gylijtést
szerveztem, ruhaadomdnyokat juttattam el, amivel tovabbra is timogatom a segitségre

szorulokat.

Munkimat eredményesen szeretném végezni, ezért fontosnak érzem a szakmai

tanacskozasokon, konferencidkon, tanfolyamokon valo részvételt.

P

A 2015. évben egy alkalommal vettem részt tovabbképzésen, mellyel bévithettem

ismereteimet.
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A Nemzeti Csaldd — és Szocialpolitikai Intézet 4ltal megvalésulé TAMOP — 5.2.6-13/1-
2014-0001 azonositészami, Sziil6kisérés sériilékeny kisgyermekes csaladoknal

megnevezési, szocialis teriileten mindsitett képzésen vald részvételre volt lehetéségem.

Tovabbra is elengedhetetlennek tartom a szocidlis kompetencidnk fejlesztését, hogy
érzékenyek legylink a szocidlis munka irant. A gyermek és ifji korosztaly kapesolati és
szocialis problémainak korai felismerésére torekedjliink - mindsités, meg - és elitélés
nélkiil.

Ugy gondolom, hogy a folyamatos onképzés révén a hozzam forduldk igényeit és
lehet8ségeit jobban megismerhetem, és mindségi tAmogatast tudok nytjtani tligyfeleim

szamara.

Sajnos telepiilésliinkon aggaszté mértékben novekedik a dijhatralékosok, a szegények és a
megromlott egészségi allapotiak szama. A szegény csaladok szima nemesak emelkedd
tendenciat mutat, hanem ezzel parhuzamosan a szegénység ,mélyiil” is (a szegények még
szegényebbek lesznek). A szegénység silyosbodéasiaval parhuzamosan nehezedik a
gyermekvédelmi munka. A jovSben ezek a feladatok nemesak a gyermekvédelem, hanem
a helyi intézmények szintjén is jelentkeznek, ezért a hatékony problémamegoldéas csak

ezen intézmények kozos nevezdjével, rendszer szemléletével valdsithaté meg.
2015. évi munkam tamogatasat, a telepiilés vezetéivel és a jelzérendszeri

tagokkal torténé eredményes egyiittmiikédést eziiton is készémom.

Simainé Czine Valéria
csaladsegitd
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Kocsord Kézség Onkorméanyzat Targy: Beszamolo a Csaladsegité
Képviselo Testiilete Szolgélat tevékenységérol

Kocsord

» Kezet csak megfogni szabad.....
Elvesziteni vétek.......
Ellékni atok......
Egymaisba simul6 kezek tartjak tssze
Az Eget s a Vilagot”
Tisztelt Képviselo Testiilet!

A gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol sz6lo tobbszor médositott 1997, évi
XXXI. tv 96 §. (6) bekezdése beszdmolasi kotelezettséget ir elé a Képviseld Testiilet feld
minden évben, a szintén tobbszdr modositott 149/1997. (IX.) Korm. Rendelet 10. sz.
mellékletében meghatarozott tartalmi kévetelményekkel.

A tartalmi kovetelményeket figyelembe véve a Csaladsegitd Szolgalat az alabbiak szerint
szamol be.

1. A Csaladsegito Szolgalat szakmai feladatainak rivid bemutatasa, torvényi hattere:

A csaladsegitd szolgdlat szakmai feladatainak meghatirozasa a ( 1993. évi III. torvény)
Szocidlis torvényben van leirva, rogzitve, mely a kovetkezoket foglalja magaba.

1) A szolgalat célja a telepiilési onkorméanyzat miikddési teriiletén 616 szocidlis és
mentalhigiénés problémdk miatt veszélyeztetett, illetve a krizis helyzetbe keriilt személyek,
csaladok életvezetési képességeinek megérzése, ilyen helyzetbe vezetd okok megeldzése,
valamint a krizishelyzet megsziintetésének elésegitése.

2) A csalddsegité szolgélat az egyének, és csaladok életvezetdsi képességének megédrzése,
illetve a jelentkez6 problémak megsziintetése érdekében a kovetkezd feladatokat latja el:

* téjekoztatast ad a szocidlis, a csaladtdmogatdsi ¢és tarsadalombiztositdsi elltdsok
formairol, az ellatashoz valo hozzajutas médjarél.

» szocidlis, életvezetési és mentalhigiénés tanicsadast nyujt

* segitséget nynjt az egyének szocialis, gyermekjoléti, gyermekvédelmi tgyek
intézésében

» meghallgatja az egyén, csalad panaszat és lehet3ség szerint intézkedik annak orvoslasa
érdekében
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¢ csaladgondozassal eldsegiti a csalddban jelentkezd krizis, mitkadési zavarok, illetve
konfliktusok megoldasat.

3) Rendszeres szocialis segélyezettekkel végzett szocidlis munka ( 2008. évi CVIL. Toérvény
az egyes szocidlis ¢s foglalkoztatdsi targyn térvények modositasarl) a foglalkoztatast
helyettesit tdimogatdsban részesiilékkel valo egyiittmilkédés, melyet a szocidlis igazgatasrél
52616 1993. évi III. Térvény. irja el6 és szabalyozza.

A csaladsegitd szolgalat feladatai a kapcsolattartisra kételezett személyek esetében a
kovetkezdk:

* figyelemmel kiséri, hogy az iigyfél a rendszeres szocidlis segélyre valo Jjogosultsagot
megéllapité hatarozatban, a kapcsolat felvételre megallapitott hatarid6t betartva
jelentkezik a szolgalatnal. Cselekvési terv, illetve beilleszkedést segitd program
kidolgozasa. A kapcsolatfelvétel soran megismerkediink az tigyfeliinkkel,
tovabbképzéssel kapesolatos elképzeléseivel, az &ltalanos szocialis helyzetével.
Adatait régzitjiik.

* A csalddgondozé nyilvantartasba veszi és tdjékoztatast nyuijt, a beilleszkedést segitd
program elkészitésének menetérl, programok tipusarél, egyiittmksdési eljaras
szabalyair6l.

* Az ellatasban részesiild személlyel frasban megallapodik.

* A szolgilat kotelessége, hogy folyamatosan kapcsolatot tartson az egylittmiksdésre
kotelezett aktiv korti személlyel.

* A csaladgondozo kételessége, hogy évente irdsos értékelést készitsen a beilleszkedést
segitd program végrehajtasardl.

Aktiv korii nem foglalkoztatottak beilleszkedési programja

Az aktiv kori nem foglalkoztatottak jelentSs része — éppen a hosszi passziv idészaknak
kdszonhetben — nemcsak munkavégzé képességében, hanem munkavallaléi szerepében is
bizonytalan, ( milyen kinalatb6l vélaszthat, melyek a keresett szakmak a régidban, milyen
eszkdzokkel lehet munkat keresni, milyen szocidlis és mentalis problémékat kell megoldani a
munkavallalds el6tt stb.) Annak érdekében tehat, hogy ezek az emberek ,eladhaté”
munkaerdvé véljanak, segitd tanacsadasok, felkészitések sziikségesek.

A munkanélkiiliség — kiilondsen a hossza idén keresztiil fennallé — 6nmagaban ritkan
jelentkezd probléma. Okaként, vagy kovetkezményeként szadmos egyéb diszfunkeio
Jelentkezhet az egyén/csalad életében, amelyek akaddlyozhatjak a munkaerdpiacra t&rténé
belépest, vagy visszatérést. A segitd folyamat éppen ezért nem sziikiilhet le kizarélag a
munkaerépiacra t6rténé visszatéréssel kapcsolatos tdjékoztatasra: a hatékony segitségnyijtas
érdekében fontos az allapot és helyzet, a problémak - lehetéleg teljes kérének —
meghatirozasa, a prioritasok felallitasa, a készségeknek és képességeknek megfeleltethets
célok kitlizése és az ezekhez rendelt eszkozok, technikéak Osszeegyeztetése a szocidlis munka
modszereivel és eszkdzeivel.
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A csaladsegités sordn egyre nagyobb sillyal jelenik meg a szegénység, mely nem krizis
jelleghi, megolddsa gazdasdag — foglalkoztatas és szocidlpolitikai intézkedéseket és nem
szocidlis munkat igényel.

e a szolgaltatdsainkat igénybevevok egy csoportjanak jovedelme (kisnyugdijasok,
minimalbéresek) annyira alacsony, hogy akdr t6bb évtizedes bejelentett
munkaviszony, rendezett életvitel utén is megélhetési probléma jelentkezik

e legnehezebb helyzetben azonban azon igénybevevoink vannak, akik életkoruk miatt
nyugdijra még nem jogosultak, tartds egészségi problémdajuk van, de rokkant
nyugdijra sem jogosultak, ugyanakkor egészségi allapotuk miatt nem tudnak munkat
vallalni

E két csoportba tartozo igénybeveviinknél mar az is tapasztalhaté, hogy az alacsony
jovedelem miatt sokszor a lakhatds megtartdsa is veszélybe kerlll. Azok szamaéra, akik
alacsony Osszegll hivatalos j6vedelmiik mellett nem tudnak alkalmanként tobbletjdvedelemre
szert tenni, vagy csaladi segitséget igénybe venni, felmertil a kérdés, hogy vagy a koziizemi
szamlakat fizetik, vagy étkezésliket biztositjak, mivel jOvedelmiik Osszege nagyjabol
megegyezik lakasuk havi kiadasainak Osszegével. Ezen a helyzeten az 6nkormanyzati
tamogatasok igénybevétele segit valamelyest, de a problémat nem sziinteti meg.

Mivel az allam és a teleplilési 6nkormanyzatok jelentds valtoztatist egyelére nem tudnak
elérni, igy ott is a szocidlis munkas nyujt segitséget, ahol ezekkel az eszkdzdkkel csak
»tizoltasra” van lehet6ség. Mindezek ellenére rendkiviil fontos tevékenységilinknek ez a része
is, mert megadhatja a reményt és a lchetdséget egy-egy nagyobb, fenyegetd szocialis
cs6dhelyzet kivédésére, idot biztositva arra, hogy a csalad vagy egyén ujabb tilélési stratégiat
dolgozzon ki.

A csaladsegité szolgaltatas olyan, a helyi szlikségletek szerint kialakitott személyes szocialis
szolgaltatdsok Osszessége, amely a szocidlis munka eszkdzeinek és modszereinek
felhasznaldsdval hozzajarul az egyének, a csaladok, valamint a Kkiilonbsz6 kozosségi
csoportok jolétéhez €s fejlodéséhez, tovabba a szocidlis helyzetiikhéz valé alkalmazkodashoz.
A lakossag egészére kiterjed.

A csaladsegitd szolgdlat, segitd szolgaltatasa keretében segitséget nydjt a mitkodési teriiletén
€l6 szocidlis és mentélhigiénés problémai, vagy krizishelyzete miatt segitséget igényld
személynek, csaladnak, az ilyen helyzethez vezet6 okok megeldzése.
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Célom, olyan ellitas biztositasa, amely segit a hozzadm forduléknak érdekei érvényesitésében,
a csalddokat tAmogaté kiilsé forrasok feltirdssban és az ezekhez vald hozzajutds
lehetdségeinek megtalalasaban.

Mentalhigiénés tevékenységem célja arra iranyul, hogy képessé tegyem az embereket az
onmagukban rejlé erdk mozgdsitasaban, s ez altal valjanak alkalmassd problémaik
megoldasara.

A tOrvény &ltal elSirt feladatok annyiban valtoztak, hogy Kozponti Elektronikus
Nyilvantartast kell vezetni az igénybevevékrél. Célja, hogy részletes felhasznaldi utmutatast
adjon a Nemzeti Rehabiliticiés és Szocialis Hivatal felé Kézponti a szolgaltatast
igénybevevokrol.

Viltozott a probléma prioritasa is. A hozott probléma jellege elsésorban anyagi természeti.
Az anyagi gondok oka elsésorban a rossz gazdasagi helyzet. Sok kliens elveszitette a
munkahelyét, emiatt a csalad nem tudja fizetni a megemelkedett térleszté részleteket,
kéziizemi dijakat. Gyakori gond, hogy a csaladok nem ismerik fel anyagi Kkorlataikat, ezért
sulvallaljdk” magukat a pénzintézeti kolesondk felvételéndl (pl. Provident hitel,
lakastorlesztés, stb.) Novekedett az informacidkérés, a nyugdijjal kapcsolatos ligyintézés, a
munkavallaldssal, foglalkoztatassal kapcsolatos ligyintézés, valamint a hivatalos tigyek
intézésével kapcsolatos segitség kérése. A kliensek tajékoztatast, informaciét kaptak a
kiilonbozd anyagi, természetbeni és személyes tamogatdsi lehetdségekrol, intézményekrol,
személyekrol.

A szolgiltatisok igénybevételének alakuldsa:

Statisztikai adatok

Kapcsolatfelvételek szama: 745 F6
A szolgalatnal megfordult régi kliensek szdma: 249 F6
A szolgélatnal megfordult v kliensek szima: 171 F6

A szolgaltatist igénybevevik szdma nem szerint:
Férfi: 127 ¥6

Naé: 283 F6
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A szolgaltatast igénybe vevik szama gazdasagi aktivitis szerint:
Foglalkoztatott:
Munkanélkiili:
Inaktiv:

Ebbdl nyugdijas:

A szolgaltatist igénybevevik szima legmagasabb iskolai végzettség szerint:

Altalanos iskola nyolc osztalydnal kevesebb:
Altalénos iskola nyolc osztilya:

Befejezett szakmunkasképzé iskola, szakiskola:
Befcjezett szakkdzépiskola:

Befejezett gimndzium:

Felsofok iskola:

A szolgiltatist igénybevevék problémai:
Eletviteli:

Csaladi — kapcsolati:

Gyermeknevelési:

Foglalkoztatissal kapcsolatos:
Egészségkdrosodas kovetkezménye:
Ugyintézéshez segitségkérés:

Informaciokérés:

178 F6
47 F6
84 F6

72 F6

47 F6
228 F6
21 F6
7F6
3F6

3F6

14 F6

6 F6
3F6
192 F6
49 F6
309 F6

145 F6
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A csaladsegitd szolgalatnil esetkezelésben részesiilok szima az esetkezelések jellege
szerint:

Szocialis, mentalhigiénés: 235 F6
Munkavallalasi, palyavalasztasi: 97 F6
Osszegzés

Osszességében megallapithaté, hogy a Csaladsegité Szolgalat tevékenysége igen sokrétii és
szerteagazd. A szocidlis munka csak ritkdn hoz eredményt egyszeri taldlkozassal. A
megoldand6 gondok jellege, nagysaga, dsszetettsége sokszor teszi sziikségessé, hogy néhany
alkalomb6l all6 segitd taldlkozédson tilmenden az esetkezelés egy rendszeres
kapcsolattartiss4, tartés segitd folyamattd alakuljon. Ezt a kélcsonds folyamatot nevezzik
csaladgondozasnak, mely a szakma szabalyai szerint egylttmiikddési megallapodason alapul.

Az elmilt évek tapasztalatai, hogy foglalkoztatassal kapcsolatos, a lakhatassal,
lakaskortilményekkel Gsszefiiggé és a koéziizemi dijhatralékhoz kapcsolodé problémakkal
fordulnak hozzam.

A szocidlis munkds (csalddgondozé) feladata egyre sokrétiibb, wjabb és wjabb torvényi
feladatokat kell ellatni. A csaladgondozé szaktuddséan és teherbirasan tal, sok minden mulik a
kreativitason, mely meghatarozza, hogy mennyire képes megvalGsitani klienseik kiilsé és
belsd eroforrasait. A beszamolo statisztika részéb6l kideriil, hogy a hozzdm fordulék tbbsége
anyagi probléma miatt keresi fel a Szolgélatot.

Az elsd taldlkozast sziikség szerint tovabbiak is kivetik a Szolgalatban, vagy a kliens
otthondban. A segité munkaban sokszor részt vesz a csaldd minden tagja.

A személyes gondoskodas keretébe tartozd alapellatisként feladatunk a lelki és szocialis
krizisbe keriiltek segitése annak érdekében, hogy krizishelyzetiiket megoldjak és a megoldas
sordn szerzett tapasztalataikat életitk tovabbi nehézségeinek megoldasiban alkalmazzék.

E feladatunk ellatasiban egyre nagyobb akadilyként jelentkezik a szegénység, mely
nem Kkrizis jellegii. Megold4sa gazdasag - foglalkoztatds — &s szocialpolitikai
intézkedéseket és nem szocidlis munkat igényel.

A szolgaltatdsainkat igénybevevok problémai elsésorban a kiilsé eréforrasok elégtelenségébsl
fakadnak. A velikk végzett munka déntden mentalhigiénés jellegli, azaz a problémakkal
terhelt, megoldast nem talalé cgyen — csaldd bels$ erejét mozgdsitva probalja a szocialis
munkas — mint kiilsé, a probléma sulyatél nem nyomasztott és nem érintett ember — képessé
tenni 6t problémajaval valé megbirkdzaséban. Segitséget nydjtunk, tandcsadassal szolgélunk
az adott problémahoz kapcsolddé tigyintézésben.






Az utébbi iddben tapasztalhat6, hogy sokan kilatastalannak itélik meg helyzetiiket, s dithdsen
- agresszivan - ellentmondésosan — mégis az ,,utolsé szalmaszal” — reményében keresik fel
szolgalatunkat.

Fontos, hogy el tudjuk fogadtatni munkank Iényegét: nem »problémamegoldék vagyunk,
hanem Utmutatok”, , képessé tevik”.

Meg kell emlitenem még a szolgilat egyik mikksdési elvét: Ne valjunk hivatalld! Kiemelten
hangsilyoznom kell mind szavakban, mind banasmddban, mind ligyintézésben, hogy partneri
€s nem alé — folérendeltségi viszonyban allunk a kiilénbézd hivatalokkal, szolgaltatokkal.

» A legnagyobb hiba, amit elkévethetiink az, ha nem tesziink semmit, mert azt hissziik,
hogy csak keveset tehetiink”

Ennyiben kivintam szamod adni Kocsord Kozség Csaladsegité Szolgalat 2014-es évi
tevékenységérol és mitk5désérol.

Kosztya Lasz16né

csaladgondozd
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ELOTERJESZTES
- a Képviselo-testiilethez -

A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda magasabb vezetéi feladatainak
ellatasara szolé megbizas addsarol.

Tisztelt Képviselo-testiilet !

Kocsord Kozség  Onkorményzat Képviselo-testilete —a Gyodngyfizér Ovoda
intézményvezetdi feladatainak ellatasaval Katona Kdrolynét bizta meg.

Katona Karolyné jelenleg az elsd intézményvezetdi ciklusat tolti, ovodavezetdi
megbizatasat 2011.08.16-t61 2016 08.15.-ig terjedd iddtartamban allapitotta meg
Kocsord kozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete. igy a palyazat mellézhet6, ha az
ismételt megbizasaval a fenntart6 és a nevel6testiilet egyetért.

A koznevelési intézményekben az intézményvezetdi megbizas feltételeit a nemzeti
kdznevelésrdl sz6l6 2011, évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt), a
kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIII. térvény (a tovabbiakban: Kijt.)
és a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo
1992. évi XXXIII. torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolo
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Vhr.) szabalyozza.

A nemzeti kézneveldsrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 67. § (7) bekezdése értelmében
az intézményvezetd kivalasztisa - ha a térvény masképp nem rendelkezik - nyilvanos
palydzat Gtjan torténik. A palydzat mell6zhetd, ha az intézményvezetd ismételt
megbizdsaval a fenntartd és a nevelStestiilet egyetért. Egyetériés hianydban, tovabba
az intézményvezetd harmadik és tovabbi megbizasi ciklusat megel&zéen a palydzat
kiirasa kotelezd.

A Vhr. 22, § (3) bekezdése kimondja, hogy az Nkt. 67. § (7) bekezdésében foglaltak
szerinti nyilvanos palyazat kiirdsa nélkiili magasabb vezet6i megbizas akkor adhato,
ha azzal a nevelbtestiilet legalabb kétharmada egyetért.






Tekintettel arra, hogy 2016. augusztus 15-én Katona Karolyné intézményvezetd
magasabb vezetéi megbizasanak még csak az elsé ciklusa ér véget, a jogszabalyok
lehetdvé teszik az intézmény vezetésére sz616 megbizas adasat palyazat kiirdsa nélkiil.

A palyaztatas nélkiili vezet6i megbizas feltételeinek teljesitésre érdekében az érintett
intézmény neveldtestiiletét t megkerestiik €s llasfoglalasukat kértiik az tigyben.

Ennck keretében a Gyongyfiizér Ovoda nevelétestiiletének 2016. junius 6-4n
megtartott {ilésén a 7 tagbol All6 nevelbtestiilet egységesen , 100%-o0s mértékben
egyetértd nyilatkozatot adott Katona Xarolyné ismételt magasabb vezetdi
megbizasahoz.

Mivel Katona Karolyné jelenlegi dévodavezetd valamennyi jogszabalyi feltételnek
megfelel, a fentiekre figyelemmel arra teszek javaslatot, hogy a képvisel6-testiilet
mellézze a palyaztatist és Katona Karolyné részére ismételten adjon megbizast a
Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda, intézményvezet6i feladatainak ellatasara.

A Vhr. 22, § (1) bekezdése értelmében a magasabb vezetdi megbizast az év soran
barmikor, 6t évre kell adni.

Keérem a Tisztelt Képvisel6-testilletet hogy vitassa meg az elbterjesztést, és fogadja el
a hatdrozati javaslatot !

Kocsord, 2016. jinius 23. ] [

Féldi Istvan
polgarmester






HATAROZAT-TERVEZET

KOCSORD KOZSEG ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
.../ 2016. (....) Kt. szamii
HATAROZATA

A Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda intézményvezetéjének ismételt magasabb
vezetdi megbizasarol

A Képviseld-testiilet

Figyelemmel arra, hogy azzal a nevel6testiilet t6bb mint kétharmada cgyetért - a
nemzeti koznevelésrol sz6l6 2011, évi CXC. térvény 67. § (7) bekezdése alapjén a
Kocsordi Gysngyfiizér Ovoda (4751 Kocsord Arpad uat 57. ) magasabb vezetdi
teenddinek ismételt ellatasaval, palyazat kiirasa nélkiil

2016. augusztus 16-t61 2021. augusztus 15-ig
Katona Karolynét bizza meg.

Katona Kaérolyné (4751 Kocsord Bajcsy-Zsilinszky at 29.) illetménye a nemzeti
koznevelésrél szold 2011. évi CXC. torvény 97. § (20a) bekezdés, és a 7. és 8.
melléklet, a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl €s a kozalkalmazottak jogallasarél
sz016 1992. évi XXXIIL. toérvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol
sz010 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet alapjan a mesterpedagégus fizetési
kategoria szerint

Garantalt illetmény: 402.869 Ft
Hletménypotlék : 111.432 Ft
minddsszesen: 514301 I't

Kocsord , 2016. janius .....

Foldi Istvan Dr. Takacs Csaba
polgarmester mb. jegyz6






Kocsordi Gydngyfizer Ovoda
4751 Kocsord Arpad utca 57.szam

Kocsord Kozség Onkormanyzat Polgarmestere
4751 Kocsord Szent Istvan u, 13. szdm

Tisztelt Polgarmester Ur!

Targy: Nevelotestiilet véleményének megkiildése
Iktatészam: 142-2/2016

Hivatkozva a nemzeti kdznevelésrfl sz616 2011. évi CXC. tdrvény 67.§. 7. bekezdésére
ismertetem a Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda nevelétesttileti  {ilésének  véleményét az
intézményvezeté megbizasaval kapcsolatban.

Mellékelten megktildém a dontést tartalmazo jegyzOkonyvet.

Kocsord, 2016-06-07

ok eon ICoimatimd
Katona Kdarolyné

Ovodavezetd







JegyzOkonyv a Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda nevelStestiiletének 2016-06-06-an megtartott
nevelGtestlleti ilésérol.

Dontés

Iktatészam: 142/2016

Katona Karolyné ovodavezetd intézményvezetd ismételt megbizésaval palyazati eljards
kiirdsa nélkil egyetért, Gjabb 5 éves idotartamra (2016. augusztus 16-tol 2021. augusztus 15,
ig.)

Kocsord, 2016-06-07

Radbi Fuzie
Peth6éné Jakab Zsuzsa
Ovodavezeté-helyettes
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A PROGRAM JOGSZABALYI HATTERE

Az Ovoda vezetésére, fejlesztésére vonatkozd szakmai helyzetelemzésre €pild vezetdi programom

elkészitéséné! az alabbi torvényeket és dokumentumokat vettem figyelembe:

YV YVVY

v Y v

vV vV

v

Az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenldség elémozditasardl szold 2003, évi CXXV. térvény
A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tdrvény (a tovabbiakban: Nkt.)

A kozalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL torvény (a tovéabbiakban: Kjt.)

A gyermekek védelmérSl és a gydmigyi igazgatastol szolo 1997. évi XXXI. térvény (a
tovabbiakban: Gyvt.)

Az allamhéztartisrol szold 2011, évi CXCV. torvény (a tovabbiakban: Aht)

Az allamhéztartasrol szolé torvény végrehajtasardl szolo 368/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban: Avr.)

A nemzeti kiznevelésrdl sz016 torvény végrehajtdsarol szolo 229/2012. (VIIL.28) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Nkt.vr.)

A sajatos nevelési igényli gyermekek évodai nevelésének irdnyelve és a sajatos nevelési igényl
tanulok oktatasanak iranyelve kiadasdrdl szolo 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet

32/1997.(X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 4dvodai nevelésének irdnyelve és a
Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatdsanak irdnyelve kiadasarol

Az Ovodai nevelds orszagos alapprogramjarél sz616 363/2012. (XI1. 17.) Korm. rendelet

A pedagbgusok elémeneteli rendszerérdl ¢s a kézalkalmazottak jogallasarsl szolé 1992. évi
XXXIIL térvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo 326/2013. (VIIL
30.) Korm. rendelet

A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznélataro!
sz016 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet és a 45/2014.(X.27.) valamint a 22/2015. (IV.21)
mddositasa

A gyamhatdsagokrdl, valamint a gyermekvédeimi és gyamigyi eljardsrol szdlo 149/1997.
(1X.10) Korm. rendelet

Az 6vodavezetdi programom elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi dokumentumok:

YVYVVYVVVVY

Onértékelési kézikonyv évodak szdmara

Orszagos Tanfelligyelet kézikdnyv 6vodak szimara

Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerchez

A Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda Alapité Okirata
Kisgyermeknevelés Csikosfalvan, Helyi Pedagogiai Programunk
Kocsordi Gydngyflizér Ovoda Szervezeti Mitkddési Szabalyzata
Kocsordi Gy6ngyflizer Ovoda Hazirendje

Eves munkaterv

]:;ves dvodavezetdi beszamoldim

Ovodavezetdi palyazatom 2011.



LSZAKMAI ONELETRAJZ

Személyi adatok:

Néy: Katona Karolyné

Cim: 4751 Kocsord, Bajcsy-Zsilinszky utca 29.
Telefon: 06 30 45 77 603

E-mail; katonaneicat@email.com

Allampolgérség: magyar
Sziiletési hely, idé: Matészalka, 1961. 12. 04.

Iskolai, szakmai végzettség:

2006. Budapesti Mfiszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasdg és Tarsadalomtudomanyi Kar

Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga

1986. Hajdiboszorményi Ovéndképzs Intézet
Okleveles dvond '

1980. Esze Tamas Ovonoi Szakkdzépiskola - Matészalka
Szakkézépiskolat érettségi

Egyéb iskolai végzettséo:

2009. Szakképz6 Iskola - Nyiregyhaza
Szamitastechnikai Szoftveriizemeltetd

Szakmai tapasztalat:
2011-jelenleg is: Kocsordi Gyéngyfiizér Ovoda Kocsord - Ovodavezeté
1980 - 2011, Napkézi Otthonos Ovoda Kocsord - Ovéné

1997 - 2011. Napkézi Otthonas Ovoda Kocsord - Ovodavezets helyettes



FEovéb szakmai tapasztalat:

2015- jelenleg is: Szaktanicsado- dvodapedagdgusi €s intézményfejlesztési szakterilet

Szakmai képzések, tovibbképzések:

2015.A pedagdgus, a vezetd és az intézmény Snértekelése

2015.Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Snértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapesolodo intézmeényvezetdi feladatok
ellatasara.

2015. Minbségfejlesztés ,,Gjrainditisa” a kdznevelési intézményekben

2015.[smeretlesen: szembenézés az 0j 6vodai szabalyokkal

2014.Mesterpedagdgus-tanusitvany

2014. Multikulturalis nevelés a kézoktatasi intézményekben

2014.Szaktanacsadd felkészitése az dvodapedagdgusok fejlesztd céli timogatasara

2014.Zenei készségfejlesztés az Gvodaban, a tevékenységkdzponti pedagdgidk modszereivel

2014.K 62565 atkeresés: Ovodavezetdk Orszagos konferenciaja-Hétkdznapok kihivasai a paragrafusok
GtvesztSjdben - Szakmai segitség a viltozdsokhoz és a vezetdi portfolidhoz

2014. Pedagdgus portfdlié készitése, felkésziilés a sikeres reflektalasra és portfélidvédesre

2013., Koznevelési vezetd”- Szakmddszertan kiegészits — kompetencia vizsga

2013.Pedagogiai portflid szabadegyetemi kurzus

2013.Pedagbgiai portfolié - szervezd, tanacsadé referens

20131V. Orszagos Tanévindité Konferencia

2013.IPR-hez kapcsolédé mithelymunkdn valé részvétel

2013. E-ON Hungaria Zrt. , Energia Kuckd” elnevezésii 6vodai pedagdgiai program

2013.0vodéabol az iskoldba zokkendmentesen

2012.IPR miihelyfoglatkozas

2012.0rszégos Ovodai Szakmai Konferencia

2012.A kooperativ tanutas modszertani lehetdségei

2012.A halmozottan hatranyos helyzeti, kiiléndsen a roma szérmazast gyerekek korai dvodaba
keriilésének megszervezését segité program

2012.A projektnapok szervezése

2011.Intézményi dnértékelés elkészitésére fokuszald, hospitacidval egybekdtstt miihelymunka

2010.Ismeretek a tanuldsi nehézségek és zavarok felismerésének és kezelésének korébol



2010.IPR alapt Szakmai Miihelymunka

2008.A kompetencia alapu programcsomagok alkalmazasa

2008.J4tsz6téri eszkdzok helyi operativ feliilvizsgalo

2003.Mindségbiztositas az iskolai gyakorlatban

2002.Mindségbiztositas az iskolai gyakorlatban

1999.0V/8 Egyéni képesség fejlesztés, tehetséggondozas az dvodaban a miivészetek eszkizeivel
1999.86.sz. Tanc az 6vodaban

1998.85/1. Mérés, értékelés az dvodiban

1998.Helyi programkészités az Gvodaban

1995. 19.8z. Vizualis és esztétikai nevelés

1994. 23.Sz. Zenedvoda- Zenei nevelés



II.BEVEZETES

IL1. Vezetoi programom benyijtdsanak motivicidja

2011. augusztus 16. dta vagyok intézményem évodavezetdje. A 2011-2016 vezetdi iddszakban
igyekeztem szakmailag és emberileg is a Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda vezetését maximalisan
ellétni. Programomban tobb helyen utalok arra, hogy milyen fontos volt szamomra a
partnerekkel valé egyiittmitkodés, egyitt gondolkodas. Elmondhatom, hogy rendelkezem a

vezetdi kompetencidkkal, hiszen a kdrnyék ovodavezetdi is bizalommal fordulnak hozzam.

Biiszke vagyok olyankor, ha vezetSként segiteni tudok, és ez az, ami elére viszi az egyének

fejlodését, a kozosségek pozitiv iranyba trténd alakuldsat.

IL.2. Szakmai hitvalldsom

 Azért vagyok pedagégus, hogy a természetnek nyers gyémantjat
szép vigydzattal csiszoljam kristdlyba.”

/ Németh Laszlo/

Ugy érzem hitvallisom igazolja azt, hogy szdmomra mindig a gyerek az elsd. A gyerekekkel
valé banisméd nem munka, hanem hivatds szamomra. Elészor pedagdgus vagyok, aztdn
vezetd. Mindig a gyerekek érdekeit szem elGtt tartva végzem vezetdi tevékenységemet.

Célom, hogy tovabbra is egy olyan intézményt vezessek, mely a csalddi nevelésre épitve, annak
céljait és eredményeit veszi figyelembe. A gyermekkdzpontisig elstdleges, a gyermek
tevékenységén keresztiil, eredményesen felkészitjiik 6t az életre (elsd Iépesdben az iskolara). A
gyermeki tevékenység nem mds, mint a szabad jaték, mely személyiségformalo hatésa altal a

legfontosabb pedagogiai eszkéziink.

Ovondként 1980. julius 15-én kezdtem cbben az 6vodaban dolgozni. A pélya iranti
elkotelezettség tehat 36 éve meghatérozza munkémat, és 4thatja a gyerekek, csaladok, és
munkatarsak tisztelete, szeretete. A kvetkezd 5 évben is szeretném tudasom, elhivatoitsagom a

gyerekek, és a partnerek felé kizvetiteni.



IIILHELYZETELEMZES AZ ELMULT 5 EVBEN

Gondolj a multra, ha szdmaddst végzel,
a jelenre, ha érémod van,
a j6vére mindenben, amit cselekszel.

{ Joubert)

A Kocsordi Gyongyfiizér Ovoda 100 féréhelyes, a maximalisan felvehetd gyermeklétszam 120
f6. Jelenleg 4 csoporttal mitkadiink. Ovodank 2013, Jjuniusdban kapta a gydngyfiizér nevet,
melyben maga a sz6 nagyon fontos szémunkra. Intézményiink nevében a Tgyongyfiizér’- szot
a csalad és az 6voda kapcsolata is alkotja, melynek feladata, hogy 6vja, védje a benne levo
~gyOngyszemet”, a gyermeket. Az dvodaban ilyen ,gyéngyszemek™ kapesolédnak Gssze és

alakitanak ki egy lancot, egy flizért, cgy kizdsséget.

A mneveldtestiilet és az Gvodds gyerekek egymasba karolunk, érzelmi szallal fiizddiink
egymashoz, bardtsdg fiiz dssze minket, s egy kozosséget alkotunk a ,,Kocsordi 6vodasok”

kozdsségét.

A 2013. ¢vben tartand6 névadé tinnepségiinkre szivesen és biiszkén emlékeziink vissza, hiszen
egy igen tartalmas és szinvonalas rendezvényt szerveztiink az intézmény valamennyi
dolgozdjaval egyiitt, melyet dsszekstottiink volt dvodavezeténk Vékony Gydrgyné 60 éves
gyémant diplomdjanak megiinneplésével. A gyerekek és az 6vonék, valamint az dvoda Gsszes
dolgozdja aktivan részt vett a nap szervezésében, lebonyolitasdban. Emliékezetes marad

szamunkra, hiszen meghivtuk a telepiilés partnereit és valamennyi nyugdijas dolgozdinkat,



IIL 1. A gyermekiétszdm alakuldsa

A kovetkezd grafikonok joI abrizoljak a gyermekek Osszetételét, annak csSkkenését,
ndvekedését, amelyek az adott nevelési év oktdber 1-jei statisztikai adatokat mutatjak.

Intézményvezetdként, 6vodapedagdgusként nagyon fontosnak tartom, hogy ismerjem, milyen
szociokulturalis kdrnyezetbsl, csaladbol érkeznek a gyermekek az 6voddba. A csaladi nevelést
kiegészitve a gyermekek fejlédésének feltétele az dvoda és a csalad folyamatos, eredményes,

egyenrangl egylittmikodeése.

Gyermekiétszam

150

100 4
# Gyermeklétszam

50

o b3
2011. 2012. 2013. 2014. 2015

A gyermeklétszam folyamatosan cstkkent az ut(’)bbri években. Ennek oka, hogy kevesebb
gverek sziiletett a telepiilésen. Az elmalt nevelési év kezdetén megfigyelhetd a ndvekedés,
amely elérelathatdlag a kivetkez$ évben is ndvekedni fog. Biszkén mondhatjuk, hogy
dvodénkra nem igazan jellemzd, hogy elviszik a gyerekeket. Evente 1-2 bejard gyereke is van,
jelenleg 2 f&. Telepiilésiinkdn né a nevel8sziildk szama, igy egyre tobb nevelt gyerek is jar
ovodankba.

2014. szeptember 01. 6ta kotelezd az Gvodaba jards. Telepiilésiinkdn minden 3 éves gyerek
bejitt az 6vodaba, s6t két és fél évesek is. Ez az intézménynek jo, hiszen az egyre csokkend

gyermeklétszamon javit.

A beiratkozdsok utan a leendd kiscsoportos ovonénik meglatogatnak minden gyermeket, a
sziilbket tajékoztatjdk az Gvodaba szoktatisrdl. Hagyomdny mar, hogy az ujonnan érkezé
gyerekek sziileinek minden év nyaran sziil6i értekezletet tartunk, ahol megismerkedhetnek az
dvoda Hazirendjével, szabélyaival, szokasaival. A Hazirend egy példanyét a sziilok az elsd

sziiloi értekezleten megkapjdk és alairasukkal igazoljak annak atvételét, megismerését.



IIL 2. Gyermekvédelmi adatok, feladatok

Ugy érzem, hogy az elmilit évekhez viszonyitva egyre t5bb gyerek €l nehezebb koriilmények
koziitt. Egyre tobbszor tapasztalhato, hogy chesen Jjonnek az évodiba. A kdzmunkaprogramnak
kdszdnhetéen csokken ugyan a munkanélkiliek szama, de mégis megtigyelhetd, hogy tébb
csaldd mindennapi gondokkal kiiszksdik. A gyermek- és ifjisdgvédelem teriiletén legfontosabb
a prevencié. Ennek feltétele: a gyermek csalddi- és életkoriilményeinek megismerése, Az dvoda
minden dolgozéja szeretetteljes odafigyeléssel, egyénre szabott fejlesztéssel segiti a hatrannyal
crkez8 gyermekeket. A titoktartasi kotelezettség minden - csaladokat érinté - kérdéshen

érvényesiilt.

Ovodank gyermekvédelmi feladatanak célja: mindenekeldit a gyermeki személyiség és a csalad
tiszteletben tartisa, a hdtranyos megkiilonboztetés tilalma, a csalddi nevelés erésitése,

kiegészitése €s ezzel egyiitt a gyermekek iranti feleldsség ébren tartasa.

| ';-._-__H:H'H'.;-Gyere_kek széma-

Ovodank 2007. 6ta vett részt az Integracios Pedagdgiai Programban.

Az elmult évt6l mar nincs lehetdsége az dvodaknak az Integracios Pedagdgiai Rendszerbe
palyazatot benyijtani. Ez nagyon hidnyzik, hiszen a gyermekeink szocialis helyzetét
nagymértckben segitette. Lehetdséget adott arra, hogy intézményink targyi feltételei
Javuljanak, mely az elkdvetkezendSkben nehezebb lesz, hiszen a koltségvetés nem ad
lehetdscget arra, hogy ilyen mértékben szakmai, targyi dolgokat vasaroljunk. Rendezvények
megszervezése is nehezebben valésul meg, nem tudunk gyerekeink szdmaéra kiranduldsokat,

eléadasokat szervezni. Ugyanakkor a sziilok anyagi helyzete sem teszi lehetévé ennek a

10



finanszirozasat. Tovébba az IPR lehetdséget adott arra, hogy az 6vondk szakmai képzéseken
vegyenek részt. Szakmai tanulmanyi utak biztositadsaval mas intézményekben lehetdség adodott

j6 gyakorlatok atvételére.

150

100
: W Létszam

50 # Roma/cigany

2011 2012 2013 2014 2015

Kapcsolatunk j6 a Roma/Nemzetiségi Onkorményzattal, ami jelenleg nincs, de a volt vezetdk
és a LUNGODROM helyi vezetéje rendszeresen, szivesen vesznek részt rendezvényeinken,
partnerek a nevelémunkankban. A kivetkezd iddszakban is szamitunk rajuk, hiszen az utdbbi
években alabb hagyott a roma sziilék aktfv részvétele az intézmény életében, sajnos tibbségiik

nem vesz részt a sziil6i értekezleteken sem.

Telepiilésiinkre egyre jellemzébb, hogy neveldsziildkké valnak a csaladok, ennek kszénhetéen
emelkedik a gyerekeink létszdma. A nevelSszillok a gyermekeket tisztdn, dpoltan, és
rendszeresen jaratjdk az 6vodaba. A sziildk érdekléddek, alkalmazkodnak az 6vodaban

kialakult szokasokhoz.

Jelenleg 5 gyerck van intézménylinkben, akik neveldsziildkhoz vannak elhelyezve.

Szeptemberben ez novekedni fog.

J6 kapcsolatot apolunk az Oket ellendérzé személyekkel. Tobb esetben az & kérésikre is
elkészitik az 6vondk a pedagdgiai jellemzéseket, akarcsak a telepiilésen alapellatasba vett

gyverekek pedagégiai jellemzését is.

alakulasa

2011 2012 2013 2014 2015,
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A kiilonbozéség elfogaddsaban vezetsként is igyekszem mintat nyGjtani. A nevel&testiilet
munkdja példacrtékd, sok elismerést kaptunk az elmult iddszakban, Ovodénkban négy-ot évre
visszamendleg évente dtlagosan harom-négy SNI gyerek volt. A kezdetekben a sziildk tobbsége
nem igazén tolerdlta, hogy integralé Gvodaként miiksdiink. Ennek érdekében olyan értekezletet
szerveztiink ahol szakemberek: gyogypedagdgus, gydgypedagdgiai asszisztens, pszicho
pedagodgus, logopédus tajékoztathatta a sziildket az SNI, kiemelten az autista gyerekek speciilis
igényeirdl, az integralds pozitiv hatdsairdl.

Jelenleg 1 £6 autista gyerek jar 6vodankba, aki veliink kezdi a kivetkezd nevelési évet is. Kiilon
koszonet jar a neveldtestiilet azon tagjainak, akik felvéllaltak e gyerekek nevelését a csoporton
beliil is. Elhivatottsagukat tilkrézi a gyerckek irant érzett tolerans, szeretetteljes nevelésik, a

sziilokkel vald egylittmiikodésiik.

o Envhe értelmi
fogyatékos

4 Pszichés

A Latasserdlt

' ' 5 B Autista

2011, 2012, 2013. 2014. 2015.

Q= NOW R ;R

Ovodiba Jelentkezettek szama

# Gyerek

0 ; : el s ;
2011.  2012-13 2013-14 2014-15 2015-16
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IIL. 3. Személyi feltételek

A sorstél az élet fenntartdsdt kaptuk feladarul, akdr vigy, hogy az embereket tdplaljuk, akar ugy,
hogy a jovére v nivény sarjad majd beldliink. Rovid az életiink, de nagyszeril a hivatds, amit

betdltunk” (Baksa Brigitta)

Vallom azt, hogy az 6vodai nevelés mindségét és eredményességét alapvetden az 6voda

személyi feltétele hatdrozza meg.

Vallom, hogy a gyermekek egyéni fejlesztése e feltételrendszer megteremtése nélkiil nem
oldhaté meg. Az eredményeket a hozzdadott pedagdgiai érték mutatja, amit a megfeleld

szakemberek képesek aktivalni magas szintli szakmai ismereteik altal.

Fontosnak tartom:

- a nyugodt, meleg, dertis, nyilt, szeretetteljes 6vodai I¢égkdr megteremtéset

- az ovodapedagdgus modell szerepét

- a dajka és a pedagdgiai asszisztens modell szerepét

- az 6vodapedagdgus és a gyermek aktiv egyiittmiikddését a neveldmunka sordn

- az 6vodapedagdgus €s a dajka egyiittmtikédésének formait

Az évodapedagdgusok létszama: 9 16, ebbil 1 £6 intézményvezetd és 1 {6 egyben az intézmény
6vodavezetd helyettese. Ovodank négy csoportjaban 8 dvodapedagdgus dolgozik. Nevel6-
oktaté munkajukat 4 szakképzett dajka és 1 pedagdgiai asszisztens segiti. Neveldmunkank
k&zéppontjdaban a gyermek all.

Nevelbtestiiletiinkre jellemz6 a gyermek- és hivatasszeretet, elfogadd, segitd, timogato attitlid,
a nyitottsdg és fogékonység az Uj pedagdgiai modszerck irdnt, az egységes pedagégiai

szemlélet.

Ovodank neveldtestiilete a mult tiszteletébdl taplilkozva igyekszik megfelelni a jové
elvarasainak. Elért eredményeik azt igazoljdk, hogy az uj irant fogékonyak, valtoztatasokra,

igényes, tartalmas, mindségi munkavégzésre képesek.

A nevelbtestiilet életkorat a jelenlegi létszam szerint a kivetkezd grafikon dbrazolja.

2018. évben varhatoan 2 f6 6vodapedagdgus megy nyugdijba.
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A nevelGtestiilet osszetétele,
életkoruk alapjan

4
3 @30-34
i2 @ 40-45
1 @ 50-54
3 55-59
0 . 1 ;

Az 6vodapedagdgusok egyéb végzettségei a szakvizsga tipusa szerint:

Taniigy-igazgatasi szakvizsga: 15
Kozoktatis vezetdi szakvizsga: 3fo
Fejlesztépedagogusi szakvizsga: 215

A 326/2013. Korm. rendelet 36, § (3) bekezdése szerint, 2014. évi rendkiviili
pedagbgusmindsitési eljarasra 3 6 szakvizsgazott dvodapedagdgus jelentkezett.

* Kozilik egy f& az o6vodavezets a (TAMOP- 3.1.5/12-2012-0001) keretében
megvaldsulo  probamindsitési eljdrdsban  vett részt, s ennek koszénhetéen
mesterpedagdgus fokozatba kertilt besoroldsra.

* A masik két dvodapedagdgus, akik részt vettek a rendkiviili pedagdgusmindsitésben,
2016. januarjaban és mérciusiban teljesitették a mindsitéssel jéro kotelezettségiiket.

A kovetelményeket sikeresen teljesitették, 8k mar 2015. janudr 1-jével Pedagdgus 1.
fokozatba kertiltek.
2014. év novemnber 30-ig, 1 f6 dvodapedagogus tsltstte fel portfoliojat, aki 2015, aprilisaban
teljesitette a mindsitéssel jaro kotelezetiségét, igy 2016. januar 01-jén a P.1I. Fokozatba keriilt,
majd 2015. november 30-ig tovabbi 1 f6 évodapedagdgus, aki 2016. februdrban teljesitette az
ezzel jard kotelezettségét, igy 8 2017. januar 01-t81 keriil a P.IL Fokozatba,
2016. jalius 01-jén 0j dvodapedagogus érkezik a nevelbtestiiletbe, aki ez év november 30-ig

t5lti fel portfslisjat.
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A neveltestiilet sszetétele a pedagégus életpdlya modell szerint jelenleg

A grafikon j6l abrazolja azt, hogy megijulasra képes a neveldtestiilet.

Az alkalmazotti kozosség jellemz i

A kézalkalmazottak a torvényi eldirasoknak megfelels végzettséggel rendelkeznek.

A neveldtestiiletiink az utdbbi idokben személyi valtozasokon ment keresztiil.

2016. jilius 01-t6] &j dvodapedagdgus érkezik intézményiinkbe.

Jelenleg I 6 dvodapedagdgus 2016. szeptembertd] GYES-en lesz, helyére szerzédéssel 0j
kolléga felvételére van lehetdség.

A nevelétestiiletrél altalanosan elmondhaté, hogy felkésziilt, gyermekszeretd, nagyfoku
hivatastudattal, elhivatottsaggal rendelkezd dvodai szakemberekbdl all, akik kéleséntsen
atadjak egymasnak tuddsukat, innovativak.

A neveld-oktaté munkat segiték igyekeznek mindenben segiteni az 6vénbk munkajat. A
dajka nénik személye az utdbbi 2 évben nem valtozott.

Pedagdgiai asszisztens 2013. szeptember 01.6ta van intézményiinkben.

A pedagdgiai munkdt segitd munkatdrsak

Fontos, hogy ismerjék az adott id§szak nevelési célkitlizéseit, ezzel segitve megvaldsulasukat.

Mint eddig, legyen tovabbra is jellemz& rajuk az empatikus készség, alkalmazkodas, tolerancia,

szeretetteljes kommunikacid a csoportokban.

A dajka nénik tovabbra is lelkiismeretesen végezzék a feltételek megteremtését (lisztasag,

otthonos — csaladias szemlélet).
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Szakképzett dajka néni 4 15
Pedagogiai asszisztens 1 £6

4045 .:.:
Jelenleg dvodatitkar nincs dvodankban, igy az azzal jars feladatokat az intézményvezetd, s a
helyettese litja ¢l. Tobb esetben segiti munksjukat a pedagogiai asszisztens is. Hidnya

érz¢kelhetd, hiszen az adminisztrativ teendékre igen sok id6t kell forditani.

A pedagdgiai munkdt segitc kitlsé munkatdrsak

Gydgypedagdgus 116
Gybgytornasz 1 {6
Pszicho pedagégus 1 16

Az itt felsorolt szakemberek megbizasi szerz6déssel, vallalkozoi engedéllyel vesznek részt az

SNI gyerekek fejlesztésében, a szakvélemény iltal meghatirozottak szerint.

Egyéb segitok

Intézményiink sajat f6zékonyhdt miikddtet. A konyha szervezeti egységének vezetSje az
¢lelmezésvezets, a hozzd tartozd szervezeti egység engedélyezett létszama hirom f6. Az
cléirdsoknak megfelelden elvégezték a HACCP tanfolyamot, feladatukat ennek megfeleléen
latjak el. A konyha szervezeti egységének feladata az dvodas-, iskolas gyerekek, a munkahelyi
dolgozdk, a szocialis étkezdk, és a vendég étkezdk szaméra az étkeztetés biztositasa, az étel

kiszallitasa.

Jelenleg:
Elelmezésvezetd 1fo
Szakacsnd 1 {6
Konyhai kisegité 2 16
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- mElelmezésvezetd

. mSzakdesnd L

" Kony[‘_'x_éa.i:abl_g'b_zéi_( _.

Megfigyelhets, hogy az elmilt évben hogyan csdkkent a konyhai dolgozdk létszama.
Munkéjukat a kézmunka programban felvett személyek segitik. Feladatuk igy is nehéz, hiszen
az iskolai tlalokonyhdra mindennap 1 6 kdzmunkas megy el a tizdraiztatast lebonyolitani, az
ebédeltetést pedig 3 £ -2 konyhai dolgozo, 1 16 kézmunkds- végzi. A szakacsnd igy egyedil
marad az 6vodds gyerekek déli ebédeltetésehez, a vendégétkezdk ételeinek kiosztasahoz. Nagy
szitkség lenne egy f6 konyhai dolgozd felvételére. A fenntarté onkormanyzat 1 {6 szocialis
dolgozét is alkalmaz, aki a szocidlis étkezok ebédkiszallitasaban segit. Feladati kozé tartozik
még a szocidlis étkezék részére a szamlik elkészitése, s az ezzel jaré adminisztrativ teenddk
elvégzése. E mellett a fézésben is részt vesz.

Munk4jukat az élelmezésvezeté irdnyiyja. Az élelmezésvezetd feladata tovdbbd az étlap
Ssszeallitasa, a fézéshez szilkséges nyersanyagok megrendelése, raktdrozasa, nyersanyag-
kiszabatok elkészitése, raktirkészlet kezelése, HACCP és egyéb dokumentumok naprakész

vezetése, beszallitokkal valo kapcesolattartas, étkezési téritési dijak beszedése.

Ovodankban a karbantarté személyét évek 6ta kozmunka programban oldjuk meg. A jelenlegi
karbantartd személyével elégedettek vagyunk, szivesen alkalmaznank kozatkalmazotti

jogviszonyban.

Az intézmény valamennyi dolgozéja jol felkészilt szakember, akik segitbkészek egymassal
szemben.
A kollektiva tiszteletben tartja a gyermek személyiségét, az elfogadas, gondoskodé banasmad,

és az empatia jellemzi munkajukat.
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I 4. Tdrgyi feltételek

Az intézmény helyi adottsigara Jelenieg is jellemz8: a zsifolt kozlekedés, zaj, Ovodank

megkdzelitése balesetveszélyes, nagy koriiltekintést 1igényel.

Viszont az évoda udvara biztositja a j6 levegét, az udvar fai, cserjéi kellemes arnyékoltsagot

nyljtanak a gyerekek szémara. Lehetdség nyilik 6vodai rendezvények megtartasara.

©©©©©©@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@

o Targyi feltételeinket a IehetSségeinkhez mérten folyamatosan  bévitettiik
(koltségvetésbdl, TPR palydzati pénzbél - ami sajnos megszilint - rendezvények
bevételeibdl).

o Csoportszobdink szépek, esztétikusak, melyek az 6vondk kreativitasat tikrszik.

O Eszkozrendszer: az dvoda szakkényv ellatottsiga jé, IKT eszkézok minden csoportban
megtalilhatdk, jol kiegészitve a mindennapi tevékenységeket. A kiilonboz6
képességfejlesztd teriiletek eszksz igénye is jonak mondhatd.

© Az ovoda épiilete beliilrdl folyamatosan karbantartott.

o Kettd csoportban még egészségesebb kornyezetet biztositunk a csoportszobikban
elhelyezett Iégterapia segitségével.

o Udvarunkon megfelelé az amyékos és napos teriiletek aranya, az udvar nagysiga az
elmult évben bbvebb lett.

O Az udvar talajanak kiegyenlitése az elmalt évben megtértént, de folyamatosan
sziikséges a balesetek elkeriilése miatt.

o A fajatékok az EU szabvinynak, a gyermek biztonsaganak megfelelnek.

o A konyha a HACCP mindségi rendszer szerint miikadnek. A miksdéshez szilkséges
eszkozok biztositottak.

o A meglévd informatikai eszkozok alapvetden biztositjdk a szinvonalas, feleldsségteljes
munkat,

© A gazdasigi udvar térkovezése, a jitszotéri udvar drot keritésének kicseréldse
megtértént,

© A konyha, a pince villanyéra - villamossagi kabelek cseréje, kijavitasdra is sor keriilt.

o Arégi elavult gazkazanok helyett is tjakat kapott az dvoda.
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o A konyhira ebben az évben egy hiitdszekrény és egy mélyhitd lada kerilt

megvasdrldsra.

o Azintézmény IKT eszkozei megfeleld dllapotban van, nyomtatdk, szkenner, fax, laptop,

szamitogépek allnak rendelkezésre.

Internet hozziférés van minden csoportban, 3 gyerekcsoportban szamitogép is van,

mellyel elésegitjitk a gyermekek IKT kompetencidinak fejlesztését is.

o Két csoport padlézatanak burkoldsa megtdrtént. Egy csoport linéleum burkolasa sziildi

tamogatassal, egy csoport laminalt padldval a LEGO gyar timogatasaval késziilt el.

o Az intézmény kiils6 keritéseinek festése esztétikusabba teszi az intézményt.

o Uj fénymasolé és laptop segiti az adminisztracios munkat.

CO00O0O0000000000O00CO0CO0O00LO0OCOO00OLOEE

Az itt felsoroltakkal szeretném bemutatni azt, hogy kik timogattak benniinket az elmult
iddszakban, kik jarultak hozza neveldmunkank eredményességéhez:

Ev: Eszkiz: Timogaté:
2011/12. Sportszerek Magyar Virdskereszt
1 laptop Rendezvények bevételeibdl
Sportszerek Magyar Labdariigd Szivetség
Projektor Rendezvények bevételeibol
Nagycsoport padlézatanak burkolasa Rendezvények bevételeibdl
Udvari jatékok Sziil6i Kozosség
Gyermekdgyakra takarok Jakab Gyulané
Napermnyé 3 db Magyar Viréskereszt
kismagndk 3 db Rendezvények bevételeibdl
Irodabator, asztalokkal PR, jutalékokbsl: Novum, fényképek, Toth
kényv
Pancélszekrényre faburkolat Kiss Arpad timogatisa
2012/13. 1 db DVD lgjatszd IPR
1 db digitalis fényképezbgép IPR
I db Fénymasold IPR
1 kis CI} lejatszo IPR
23 m selyem szdvet IPR
18 db fehér pold IPR

44 db fehér pold

Rendezvények bevételeibél

Lego jaték

Lego Manufacturing
Sabéné Imre Mdnika ajanigsaval

11 db WC iildke

ify. Bihari Janos

Sportszerek

Magyar Labdarigd Szbvetség

Madaretetd, élelemmel

Nyirbogdanyi HOVA-TESZ egyesilet

Mely és lapos tanyér, poharak 32 fore

Rendezvények bevételeibdl

Laminalt padlé az irodaba

Rendezvényck bevételeibol

Hangfalak, mikrofon Rendezvények bevételeibél
Nid a kerités bevondsahoz Kanyo Balint, és kbnyv jutalékbol
Tujak Rendezvények bevételeibil, és kaltségvetés
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[ Bogracsok IPR
Koényvek NOVUM
Video kamera IPR
S6tétitd fliggdny [PR
Szényegek [PR
Udvari lapatok, gereblygk, kis asok IPR

Térsasjatékok, kdnyvek

Magvar Viraskereszt

6 db folyékony szappanadagold, t5r6lkszd
minden gverek szimara

Generali Szimba palyazat

Sportszerek

Magyar Labdariigd Szivetség

Lamindlt  padlé egy  csoportszoba Lego Manufacturing
leburkolsara Csak Ferenc ajénlasaval
2014/15. Konyvek NOVUM
Gyerekasztal 4 db + gyerekszék 20 db PR
Agynemiitartd szekrény IPR
Laptop Kéltségvetés
Asztalteritik IPR
HI-FI késziilék IPR
Sportszerek Magyar Labdariigéd Szivetség
[ db szimitogép Kiss Gyula
2 db szamitdgép Kocsordi Gyermekekért Kézalapitvany
lrodabitor asztalokkal ~élelmezésvezetdi | Koltségvetds
irodaba
2015/16 1 db napernyd Magyar Véroskereszt

1 db hiitdszekrény

Koliségvetés

Ldb mélyhiits [ada

Kbltségvetés

1 db laptop

Koltségvetés

1 db fénymasolé

Koltségvetés

Targyi feltételeink tovdbbd az IPR palydzatbdl és a szilldk timogatasaval (az 6vondk
munkajéhoz szitkséges eszkozok, fejleszté jatékok, udvari jatékokhoz szitkséges kellékek,

tornapadok, szakkényvek, gyerekkonyvek, viragtartok) gazdagodtak.
Tamogatéink (magdnszemélyek, vallalkozok):

Bihari Janes, Czellar Istvan, Czine Henrietta, Czine Laszlo, Jakab Zsigmondné, Jakab Anna,

Jakab Béla, Jakab Gyulané,

ify. Bihari Janos, ifj. Fsldi Istvan, if). Pesti Jend, id. Pethd Janos id. Pesti Jend, Kanyo Balint,
Katona Bernadett, Katona Marta, Kiss Arpéd, Kiss Gyula, Kdsa Anita, Kosa Laszlo, Nagy
Gusztdvné, Hovirdg Nyugdijas Club, Nk Barati Kére, Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvany,
Vordskereszt, Gazdakér, Reformatus Egyhdz, nyugdijasaink, a nevelGtestiilet, az intézmény

valamennyi dolgozdja.

Ugy gondolom nagyon sokat tettiink azért, hogy targyi feltételeink javuljanak.
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A csoportszobak mérete a gyermeklétszamnak, a térvényi eléirasoknak nem felel meg.
Minden csoporthoz killon gyermekoltdzé van, de ketté csoport 8ltozOje egyben a
kozlekeddt is szolgalja.

(sszesen hirom vizesblokk van, tehat kettd csoport egyet hasznal.

Csoportszobdink targyait és a gyerekek altal hasznalt fejlesztd jatékokat egyre
nehezebben tudjuk cserélni, fejleszteni.

Lényeges hianyossag, hogy nincs tornaszobank, igy a csoportszobakban torténik a
mozgés. Ilyenkor még jobban kell vigyazni a gyerekek testi épségére. J6 id6 esetén az
4vodaudvar adta lehetdségek maximalis kihasznalasaval biztositjuk a gyermekek
mozgasigényének kielégitésct.

Nincs a dolgozdknak sajat 6ltozéjiik. Az 6vondk és a dajka nénik erre a folyosdt, s
intézménytink tébbi dolgozdja egy raktdrhelyiséget vesz igénybe.

Sajnos még tobb helyiség hianyat érezzik: gydgypedagdgusunk, pszicho-
pedagdgusunk, az 6véndk egy nagyon kicsi helyiségben végzik a felzarkoztatast, a
fejlesztéscket.

Az alkalmazotti, munkatarsi és neveldtestilleti értekezletek megtartdsira jelen
helyzetben nem all rendelkezésre megfeleld hely, igy a csoportszobdkban tartjuk meg
az értekezleteket.

Feln&tt székekre, a vezetdi irodaba egy irodaszékre lenne sziikségiink.

Az udvari jatékainkat egyre nehezebben tudjuk cserélni, javitani. A jovoben
sziikségesnek latom tovabbi eszkszok beszerzését, mellyel szinesithetjiik a gyermekek
jatékat az udvaron.

Sajnos az IPR megsziint, ami nagymértékben hozzajirult az intézmény tdrgyi
feltételeinek a javitdsihoz a szocidlis hatrainyok megsziintetéséhez, a szakmai
munkahoz sziikséges feltételek biztositdsdhoz: tovabbképzések, tanulmanyi utak,
szakkonyvek, szakmai anyagok megvasarldsahoz.

A gyerekek udvaranak kijaratinak térkdvezése is nagyon fontos lenne, hiszen esbzések
idején a viz megill, igy a gyerekek nehezen tudnak kimenni. A konyha épiiletének
végénél a talaj kiazik, balesetmentes.

Sziikség lenne egy veteményes kertre, ahol veteményezhetnének a gyerekek, a munkara

nevelés tudatosabban jelenne meg 6vodankban.
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o Az ablakok cseréje is sziikséges lenne, hiszen nagyon rossz &llapotban vannak. Fiités
elienére is a szél, a hideg érzidik a csoportszobakban, az irodakban.

o Az ablakok, ajtok, kiils$ falazat meszelése, festése is aktualis lenne.

¢ Akonyhdra a fozéshez szitkséges gépek, berendezések (killonosen a gazsiitd) elavultak,
leamortizalodtak, a fézéshez szilkséges eszkdzok, felszerelések ethasznalodtak, a
gyermekek - iskola, 6voda - étkeztetéséhez sziikséges edények elkoptak, Gjak vasarldsa

szlikséges.

CBEEEBEEEEERRABERRRARABABANAARERANRAGAANEOAAE

Kocsord Kézség Onkormanyzata ltal benyujtott palyizatok, amelyek az dvoda fejlesztését

érintik;

Ovodafejlesztés:
- TOP-1.4.1-15-SB1-2016-00061
Konyhafejlesztés:
- Onkorményzati étkeztetési fejlesztések tamogatasara
- Gyermekszegénység elleni program keretében sziinidei étkeztetés biztositisa

tdmogatdsara

Anyagi helyzetiinket illetden tovabbra is a kbltségvetésiink alapjan meghatarozott, megfontolt
beosztasra, gazdalkodasra térekszem, s ezt elvarom az intézmény valamennyi dolgoz6jatdl. Az
ovodaépiilet allaganak és eszkozeinek megévdsa minden alkalmazott feleléssége. Az
intézmény gazdasagi helyzetérl munkatérsaimat ezutén is, mint mindig tdjékoztatni kivanom.
A koltségvetéssel kapcsolatos dontések elékészitésében ezutan a helyettesem konstruktiv
hozz4allasira szamitok.

Feladatunknak kell tekinteni az 6vodét segitd anyagi forrdsok felkutatdsat, tamogatasait, a

palyazati lehetdségek kiaknazasat.
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IV. Vezetéi programom
2016-2021

A tervezett 5 éves programomba a 201 1. évben benytjtott palydzatombol ijra beépitem azokat
az elemeket, gondolatokat, amelyek a kovetkezd id6szakban is fontosak, amelyek idot allok,

értéket jelentenek szamomra, hiszen vannak feladatok, melyek allandok.

Vezetdi programomat az intézményi onértékelést segitd altalinos ¢s intézményi elvards
rendszer -VEZETOI - szempontok figyelembevételével készitettem el:

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irnyitasa

2. A valtozas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
5

Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az 5 szempont alatt elemzem, értékelem az 5 éves vezetdi ciklusomat, és egyben tervezem a
kovetkezd 5 év feladatait, figyelembe véve eredményeimet, eredményeinket, javitando
teriileteimet, teriileteinket. A programom elején kidolgozott helyzetelemzés bemutatta

eredményeinket.

Vezetdi koncepciom alapjat a Gyermeki Jogok és Sziikségletek Nyilatkozata hatarozza meg.
Ennek megfeleléen figyelek a megkiilonbdzietés, megtorlds tilalméra, a szocialis védelemre, a
védelem és az egészség biztositisara, a véleménynyilvanitas szabadsagara az intézményi

lehettségek kihasznalasaval.

Célom:

- Az Orszagos Alapprogram, a Kisgyermeknevelés Csikosfalvan Pedagégiai Programunk
alapjan az Ovodai nevelés maximdlis megvalositisa, figyelembe véve a helyi
sajatossagokat, a mar meglévo értékeket.

- FEddigi j6 eredményeinket, a j6 gyakorlatokat megorizni, a mitkddéshez sziikséges

személyi, targyi feltételeket biztositani.
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- Afennalld torvények, rendeletek, belsé szabalyzatokban foglaltak betartisaval az 6voda

térvenyes mikodésének biztositisa.

A jo tengerész, barmilyen veszélyes vizeken hajozik is, emeletes hullamok dobaljdak hajojat, és
el akarjdk nyelni - mégsem tekinti ellenségnek a tengert.

A tenger a hajos lételeme, szerelme, anyja, mindene!”

(Miiller Péter)

Az elmilt 5 év alatt sokat erdsodtem, erdsodstt a kommunikacids készségem, szervezd
képességem, vezetdi kompetencidm. Nagymértékben hozzijérultam intézményem hirnevének
kialakitdsahoz. Az 5 év alatt az el6z& vezeték erédményeit figyelembe vettem, azokra épitettem,
a meglévéket tovabbfejlesztettem. A nevel6testillettel, az intézmény valamennyi dolgozdjaval

egylittmiikddve a nehézségeket lekiizdsttiik, egyiitt riiltiink eredményeinknek, sikereinknek.

Ugy érzem, vezetdnek lenni a mai elvarasok mellett nem konnyt feladat, de tovabbra is elég
erdt érzek magamban e szimomra szép feladat elvégzéséhez. Megtisztels szdmomra, hogy
Kocsord Kézség Onkormanyzatanak képviselétestillete tovabbra is megtisztel bizalmdval. A
Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda neveldtestiilete is egyetért a kovetkezd 5 évre sz6ld

megbizatdsommal.
IV.1. A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Fontosnak tartom, hogy vezetésem alatt a szakmai, kételezé dokumentumok naprakészek
legyenek, a jogszabélyi valtozasoknak megfeleljenek. Fontos ez azért, hiszen a kiznevelés
allando véltozisai arra késztetnek benniinket, hogy tudjuk, a nevelés a legfontosabb feladatunk.
A nevelGtestiilettel egylittmiikddve kotelességem a szakmai dokumenticick - PP. SZMSZ,
Hazirend, Tovabbképzési terv, Beiskoldzasi terv, Onértékelési Program, Eves Onértékelési
terv, egy¢b bels szabalyzok - allando felitlvizsgdlata, annak megfelelése.

Tovabbra is példat mutatva kivanok egyiittmiikédni a neveldtestiilettel annak érdekében, hogy
a kitlizott céljainkat elérjiik, eredményesek legyiink.

Ovodank feladatait jelenleg a 2015, augusztus 31-¢én elfogadott Helyi Pedagogiai Program
fogalmazza meg. Helyi Programunk £6 térekvése, hogy a tanulasi képességek és kompetencigk
célzott fejlesztésével minden gyermeket lchetéségeihez mérten kizvetetten felkészitsiink a
z8kkendmentes iskolakezdésre, az iskolai kozdsségbe torénd beilleszkedésre. Hangsulyt

fektetek a gyermeki fejlédés eredményeinek a javitdsdra.
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Az 6voda minden dolgozdjaban tudatositom, hogy a nevelési folyamat hatékonysaga és az
évodaban foly6 tevékenység szinvonala kozdtt szoros Gsszefiiggés all fenn.
Neveléi tevékenységiink legfontosabb szintere a gyermeknek biztositott szabad jatéklehetdség,

az érté szakmai munka. Ez alapjat képezi az 6voda megitélésnek is.

Az Snértékelés a teljesitményértékelés célja, hogy a pedagbgusok, és az intézmeény vezetését
ellatd személyek teljesitménye fokozatosan javuljon, és ezzel segitse az intézmény
mindségcéljainak megvaldsitasat.

A teljesitményértékelés altal megfogalmazott megallapitasok felhasznalhatok, 8sztonzoleg hat

a pedag6gus munka magas mindsegére.

Arra torekszem, hogy a neveldtestilet mindent megtegyen az egyéni képességek
kibontakoztatasaért és az egészséges, onbizalommal teli, gatlisoktol mentes gyermeki
személyiség kialakitasaért.

Esélyteremtés, felzarkéztatds, hatranykompenzalds keretében tovabbra is kiemelten kivanom

kezelni a hatranyos és halmozottan hitranyos helyzetli, valamint az SNI gyermekeket, hogy a

kiemelt figyelmet igényld gyermekek megfeleld fejlesztésben részesiiljenck, specialis
szakemberektd] segitséget kapjanak. Az 6véndk a dajka nénikkel egyiittmiikddve mindent
megtegyenek. Feladatainkat a Pedagégiai Programunk is jol tartalmazza.

A neveléssel olyan képességek, készségek és jartassagok szintjére kivanjuk eljuttatni a
gyerekeket, hogy biztositott legyen tovabbi fejlédésiik, alkalmassa valjanak az iskolai életre, a
tarsadalomba t6rténd beilleszkedésre. Fontos hogy ezutan is folyamatosan, rendszeresen

jarjanak dvodaba, és a sziildkkel tovébbra is jo kapesolatot dpoljak, dpoljunk.

Arra térekszem, hogy a tevékenységekben megvalésuld tanulis a gyermeki teljesitmény
javulasahoz vezessen, minden gyermek igényét, életkori sajitossigait figyelembe véve
kielégitsék.

Kotelességem kialakitani mindenkiben, hogy minden tettinket a gyermekek iranti
elkdtelezettség motivalja. Nemcsak kitlséségeiben, hanem tartalmilag is a lehetd legtbbet
probaljuk nydjtani a pedagégiai programban megfogalmazott elvek szerint.

Neveldmunkank sordn torekedjiink arra, hogy szeretetteljes kornyezetben, harmonikusan
fejlsds, kiegyensilyozott gyermekeket neveljiink. Olyan gyermekeket, akik biztonsagosan

tudnak tajékozodni természeti és tarsadalmi kdrnyezetitkben.
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Alapelviink, hogy minél tobb alkalmat, 1dét, lehetGséget biztositsanak az dvénénik a
gyermekeknek az clmélyiilt szabad jatékra. Az SvodavezetSnek és az Gvodaban dolgozoknak is
az a legfobb feladata, hogy az elébbickben felsorolt értékeket megorizze, és a mindséget

megteremtse, illetve évrél évre tovabb gondolva fejlessze azt.
Kiemelt feladataim:

o Az egészséges életmddra nevelés

o A természet szeretetére, védelmére vald nevelés, a kornyezettudatos szemlélet,
viselkedés megalapozasa

o Az esélyegyenl§ség megvaldsitasa

o A gyermekek szunnyadd tehetségének kibontakoztatasa, tehetséggondozas Gtjainak
keresése

o Lakohelyiink szokdsainak, hagyoményainak dpolasa, valamint ovodankban jol kialakult
megemlékezések, jeles napok, rendezvények megtartdsa

o A Magyar Voraskereszt bazisovi programjanak folytatasa

IV.2. A viltozas stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Ovodink jivéképe:

Szeretnénk, ha ovodank a megértés, az egymds irdnti tiirelem, elfogadds, szeretet, biztonsagot,
vidamsagot ado, béke szigete lenne, ahol a gyermekek napjuk nagy részét srémmel, boldogan,

Onfeledt jatékkal tolthetik, kreativ, jokedvii, szakmailag kivalo, mindig megUjulni képes

Svondk irdnyitisaval.
Gyermekképiink:

¢ Gyermekeink szivesen jarnak dvoddba, jol érzik magukat a gyermekkozdsségben.

* Tisztelik sziileiket, az 6véndket, a dajka néniket, bizalommal fordulnak hozzajuk.

¢ Batran, egészséges dnbizalommal j61 kommunikélnak, érdeklok,

* Szeretik a mozgast, szeretik és védik a természetet.

* Magatartds &s viselkedéskultirajuk koruknak megfelelden fejlett, udvariasak,

illemtuddak, elditélet-mentesek.
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» Apoljak a hagyomanyokat, becsiilik a munkat és szivesen végeznek munka jellegi
tevékenységeket.
o  Alkalmazhaté tudds és optimalis fejlettségi képességszintek birtokédban kezdhetik el az

iskolai tanulmanyaikat.
Jévoképem:

1 Pedagogial hitvallisom kozéppontjdban az 4ll, hogy a gyermeki személyiség
kibontakoztatasahoz elengedhetetien a feltétel nélkiili elfogadas, az a nevelési attitiid, amely a
szereteten alapul. Ennek kell biztonsdgot nyfjtani a gyermekek harmonikus, egészséges

fejlédéséhez, amelyhez a vidamsdg természetes melege is elengedhetetleniil szitkséges.

2.Az 6vodank jovoképe 10 év tavlataban:

Szeretnék egy olyan intézményt:

- Ami az intézmény dolgozoinak nyugodt légkdrben torténd munkahelyet jelent.

- A sziildknek az dvodaba autdval érkezdknek korszer(i parkoldval biztositott, nem
balesetveszélyes dvoda, ahol a targyi feltételek az elbirdsoknak megfelelnek.

- A kozség lakosainak, partereinknek azt, hogy Kocsordi Gydngyfizér Ovodéaba
szivesen, 6rommel jdnnek a kiildnbsz6 rendezvényekre, mindig biiszkén emlékeznek

dvodankra.

Vezetdként arra tdrekszem, hogy személyiségem, tuddsom, helyzetkezelésem mindenki
szamara hiteles, szakmamban elismert emberré teglyen.

Hivatistudattal rendelkezve, mindig a célt szem eldtt tartva, tudatosan végzem feladatomat,
még ha néha nehéz utat is kell bejarni.

Az 4j kihivéasokra igent kell mondanunk, hogy szemléletet véaltsunk és alkossunk. Mindenki a
maga kornyezetében alkotd, hasznos tevékenységet végzo személyiség legyen.

Fontosnak tartom, hogy az Ovoda értékeit, hagyoményait megfrizve, @j tartalmakkal
kiegészitve, a valtozasokat figyelembe véve hozzdjaruljak az optimélis feltételek
biztositasahoz, mindazokhoz, amelyek az intézmény eredményes miikddéséhez szitkségesek.
E hivatds gyakorlisa soran, kelld elhivatottsiggal, etikus magatartdssal, egy olyan

gyermekkdzpontil évodai élet megvaldsitasan munkdlkodok, amelyben alkalmazkodva a
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kérilsttink  végbement véltozdsokhoz, egyiitt csapatként vesziink részt a  célok
megfogalmazisdban. Fontosnak tartom, hogy a csapatban mindenki egyenlden kiiedjon ¢

célok megvaldsitasaban.

Nevelbtestiiletiink a malt tiszteletébs! tapldlkozva igyekszik megfeleini a jév6 elvarasainak.
Ezért nevelési és tevékenységrendszeriinkben jelen van a népi-, nemzeti kultira, a
hagyoményok apoldsa, a kdrnyezettel, s embertarsaink irdnti pozitiv viszonyulas kialakitasa, az

inkluziv nevelés, a beintegralhat6 sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése.

Olyan értékeket igyeksziink kdzvetiteni, amely a tarsadaiom és az egyen késdbbi életvitele

céljabol hasznosak.

Tovébbra is egy ilyen elhivatott nevelbtestillet vezetdje kivanok lenni. [gyekszem

vezetStarsaimmal megosztani a vezetést, bizom képességeikben.

Vezetdként igyekszem mindenki szamidra, révid és hosszabb célokat megfogalmazni, kijeldni,
azok megvalosuldsat, végrehajtisat nyomon kovetni, szamon kémi. Elvarasokat ugy
fogalmazhatok meg, ha 6n magammal szemben is vannak elvirisok. Mivel a sajat
elvirasaimnak igyckszem maximalisan eleget tenni, tehdt maximélisan el is vdrom az
intézmeény valamennyi alkalmazottjatél azok megvaldsitisat. A célok megvalésulisinak a
legjobb moédszere az ellenérzés. Ugy gondolom, ugy varhatom el a feladatok maximalis
clvégzését, ha én, mint vezetd példat mutatok. Fontos a célok pontos meghatdrozisa, a

hataridok betartisa, betartatasa,

Nevelémunkank tervezése soran figyelembe kell venni a kériilsttiink 16v8 vildg valtozésait,
kihivasait. Tudni kell azt, hogy mi épithetd be az 6vodai életbe, mi segiti a gyermekek
fejlodését, mivel tehetjiik hatékonyabbd a munkét. A nevelStestiilet bevondsival kizdsen
értékeljlik megtervezett tevékenységeinket, az eredmények alapjdn hatdrozzuk meg a tovabbi

céljainkat.

Tovabbi feladataim és célom, hogy az intézmény kivald miksdése érdekében tajckoztassam a
neveldtestiiletet, az intézmény partnereit az 0j oktatdspolitikai valtozasokr6l, melyet ugy érzem
eddig is maximalisan megtettem. Térekszem az informacidaramiss és a kommunikicié
mindségére is. Az intézmény pedagégiai, szakmai, valamint targyi feltételeinek fejlesztését

egyarant biztositsam.
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Kiemelten kezelem a pélyazati lehetségeket, megszervezem a kiirdsok folyamatos
figyelemmel! kisérését. (Erre tudatosabban kell figyelnem a kivetkezé idészakban!)

A rendelkezésre 4ll6 anyagi erbforrasok novelésére igyekszem killsé kapesolatokat kiépiteni.
A milkadtetéshez sziikséges anyagi forrdsokat tervszertien és koltséghatékonyan hajtom végre.

A projektekben tevékenykeddk clismerését a lehetdség szerint megteremtem.

Célom, hogy az 6vodai nevelés gyakorlatiban legyen jelen a folyamatos korszerGsités irdnti
igény, a kisérletezés és az innovaci6. Feladatom olyan innovativ, alkoto pedagogiai klima

megteremtése, melyben a testiilet szakmailag igényes, akihez a sziilé bizalommal fordulhat.

IV.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

.» A jo vezetd akar csak a jo karmester,
az egész zenekar dsszhangjdra figyel,

de 1igy,hogy azt is meghallja, ha a zenész hamisan jaiszik.”
/P.D/

Ugy gondolom, egy intézményvezetének hatékonynak kell lennie, hogy pontosan tudja az altala
vezetett intézmény igényeit, amelyet az intézményben kdzdsen alakitanak ki.
Az a vezets, aki pontosan tudja, mit, mikor, hogyan akar, annak rendeli ald a szervezet

mitkdését, az biztonsagot nyujt.

Biztositom a nevelétestiilet véleményezési, dontési jogainak megvaldsulsat.

Tgyekszem megtenni minden télem telhetét, hogy az dvoda vezérelvei és napi elvei kozott az
Osszhang érvényesiiljon.

Természetesen ennek feltétele, hogy a vezérelveket mindenki ismerje a programombdl és egy€b

dokumentumokbol.

A vezet§ rendelkezzen kiildetéstudattal, amely a személyiségben motivalo tényezo. Onbizalma,

hitelessége arra készteti a munkatdrsakat, hogy dolgozzanak és kdvessék.

Eredményeink elérése érdekében fontos szamomra a gyermekkozpontGsdg, a személyiség

tiszteletben tartdsa, a kdvetkezetes, nyitott vezetés, §szinteség, massag elfogadasa.
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A gyermekkdzpontiisigot azért tartom fontosnak, mert a harmadik életéviiket betdltitt
gyermekek iskoldba 1épésig jarnak dvodaba. E fejlédési szakaszban kapjak meg mindazokat az
alapokat, melyek az iskolai nevelésben, késdbb a tarsadalomba térténd beilleszkedésben segitik
dket. A legeredményesebben gy tudunk dolgozni, hogy a megfigyelésére alapozva fejlesztjiik,

segitsitk gyerekeink képességeinek kibontakozasat.

A személyiség tiszteletben tartisa alatt egyarant a gyermek, a sziilé és a munkatars
megbecsiilését, elfogadasat értem. Minden ember 6nalld személyiség, akinek értékeit
megkeresve, azokra alapozva derils, csaladias, nyugodt légkdrben, az érzelmi biztonsagot

megteremtve valosul meg a tartalmas vodapedagdgiai munka.

A vezetdi tulajdonségok kizil a kivetkezetességet és a nyitottsiagot tartom a legfontosabbnak.
Fontos, hogy az intézmény valamennyi dolgozdja megismerje az elvarasokat, tudja mi a
feladata €s a vezeté mit kvetel. Tovabba ismerje jogait, ugyanakkor kételességeit is.

Az dszinteség a harmonikus gyermek-gyermek, gvermek-6vodapedagdgus, évodapedagdgus-
sziil3, dvodai dolgozok kiztti kapesolatok alapja kell, hogy legyen.

Mindannyian kiilonb6zdek vagyunk, ennek vannak szemmel lathato, illetve a kapcsolat sordn
felismerhetd jegyei. Tudatositani kell, hogy ettdl fiiggetleniil vannak kozés pontok, meg kell
ismerni sajit azonossagukat és kiilonboz6ségiiket, ezzel megalapozni a tobbi személyiség iranti

nyitottsigot, a mdssaganak elfogadasat,

Tovabba sikeres intézményvezetés tényezdinek tartom: optimizmus, feleldsségvallalas,
megbizhatosag, elszdmoltathatdsag, déntéshozatali képesség, vallalkozokészség, eltskéltség,
Gnallosag, tudatossag, hitelesség, kreativitds, politikai tudatossag, kdvetkezetesség a masokkal

vald munkdban.

Elengedhetetien szamomra az Snismeret, Snértékelés, sajat magammal szemben kritikus

Snreflexid.

Kotelességemnek érzem, ha szitkséges sajat tevékenységemet, ddntéseimet feliilvizsgéini és

szilkség esetén valtoztatni rajta,

Kiemelt vezetdi feladatomnak tartom a j6 és tartalmas munkakapcsolatok adpoldsit és
fejlesztését az intézmény fenntartéjaval, a COK vezetdivel, az iskolakkal, tarsadalmi

szervezetekkel, szakmai szolgaltatokkal, ami a szakmai munkat elésegiti.
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Tovibbra is szeretnék olyan vezetd lenni, hogy minden tuddsomat, elhivatottsigomat a gyermekek
nevelése, sziilok, dolgozdk, fenntarté szolgalataba allitsam.
A kapesolattartas soran alapvetd etikai szabélyként a korrektséget, nyitottsagot, ugyanakkor a

gyermekek és sziileik személyiség jogainak tiszteletben tartdsdt veszem figyelembe.

A vezetdi programban leirtak alkotjak elképzeléseim {6 vonalat, tartalmazza értékrendemet,
alapelveimet ¢és az altalam kiemelten kezelendd teriileteket. Ha a koriilmények valtozasa
indokolja, akkor a programomat feliilvizsgilom, ezt a nevelétestiilettel és az érintettekkel

ismertetem.

A programomban leirtak alapjan szeretném bebizonyitani, hogy a vezetésem alatt az 6vodaban
a legmagasabb szinvonali nevelés valosul meg. Ennek érdekében a tudasom legjavat nydjtom,

a lehetdségekhez mérten tovabb képzem magam.

Nyitottak vagyunk a partneri elvarasok irdnt. Fontos szimunkra a partnerek elégedettsége, de
szolgéltatdsainkat a szakmaisig és a gyerekek mindenekfelett all6 érdeke jellemzi. Az
eredményeket épité jelleggel hasznilom fel, a szakmai munkank szinvonalinak emelése

érdekében. (Partneri elégedettség mérések évente-két évente.)

Az IPR és a Bézisovi program lehetséget adott, hogy mas telepiilések ovoddival is j6
kapcsolatot tudjak kiépiteni. Kivancsiak vagyunk egymas munkéjara, egyre tobb kozds
programot szervezlink. Vezetésem alatt sokat javult a partnerekkel valo kapcsolat mindsége,

mennyisége. Ennek készdnhetden csokken a szocidlis hatrany.

A Koznevelési Torvény szamos feladat elé dllit benniinket. 5 éve vagyok intézményem
vezetdje, ami évrél-évre egyre nagyobb kihivast jelent szdmomra, hiszen a kdznevelds allando
jogszabalyi valtozasai naprakész ismeretcket kivan meg télem,

Vezet6i, szakmai kompetencidm fejlesztése érdekében szivesen veszek részt képzéseken,
konferencidkon, mellyel célom: az {j torvényeknek valé megfelelés, vezetdi feladataimat
pontosan tudjam elvégezni, az intézményi, szakmai dokumentumok megfeleljenek a tSrvényi

cléirasoknak.
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2015. januarjatol mesterpedagégus szaktandcsadéként is tevékenykedem. Szaktanicsadéi
feladatomat szerdai napokon teljesitem. Szaktanicsadéként a megye 6vodapedagdgusainak
nyujtok fejlesztd, timogato segitséget, tovabba eldadasokat tartok. Orém volt szamomra, hogy
a teleplilésem Miivelédési Kozpontjaban is tarthattam eldadast a megye Gvoda- és iskola
pedagdgusainak,

Prezentaciéim megtalalhatdk: http://www.oktatas hu/kozneveles/pok/nyiregvhaza/

Ugyanakkor tgy érzem, hogy az intézményem, telepiilésem hirevét is dregbitem ezzel a
szaktandcsadoi tevékenységemmel. Biiszke vagyok arra, hogy tevékenységemet clismerik a

Megyei Pedagdgiai Oktatasi Kézpontban is, melyért szakmai elismerést is kaptam.

Tirgy: Kdszbnet nyilvanitis

Tisztelt Katona Karolyné!

Az Oktatasi Hivatal Nyiregyhdzi Pedagégial Oktatdsi Kdzpontja nevében szeretnék kdszonetet mondani
Onnek. hogy szerepet vallalt a Hivatal altal szervezett Szakmai napok einevezési rendezvénysorozat
lebanyolitasiban. Az On dltal megiartott A csaldd az dvoda az iskola szerepe a2 dvoda-iskola Atmenet
megkénnyitése érdekében téméj0 mukelymunka hozzajarult a Hivatal és a mesterpedagdgus
szaktandcsadok munkéjdnak sikeres megftéléscher.

A tovabbt egylittmikddésben bizva sok sikert kivanunk munkizéhoz,

Nyiregyvhaza, 2016. marcius 16.

Tigztelettal:.

Kindruszné Munkacsi Agnes
[Sosztalyvezetd

Az it szerzett ismereteimmel a pedagogus életpalyamodell kivanalmainak megfeleléen
igyekszem a nevelOtestiiletem valamennyi tagjat segiteni. Tudasommal igyekeztem a
mindsitésen részt vevd kollégdkat segiteni, tuddsomat atadni, hozzajarultam sikeres mindsitd
vizsgdjukhoz, segitem Sket az dnértékeléshen, tanfeliigyeletben, célom hogy megfeleljenck az
¢letpalyamodell kivanalmainak. Tuddsomat szivesen osztom meg mas telepiilések dvonbivel

15, Orém szamomra, hogy segithetek.
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Az innovacié - mint mar utaltam is rd - fontos szamomra. Ennek érdekében folyamatosan
figyelem a palyazatokat. Osztonzém a nevelétestiilet valamennyi tagjat, hogy 6k is bétran
vegyenek részt kiilonbdzd palyazatokon, mellyel a nevelémunkank szinvonalat novelhetik,
eredményesebbé tehetik. Szivesen tdmogatom az alulrél jovo kezdeményezéseket, keresem a

benne rejl6 lehetdségeket, de a gyermekek érdekeit szem elott tartva.

2009. nyaran a Magyar VirOskereszt kezdeményezése volt a Bazisovik orszagos haldzatanak
kiépitése. Megtiszteltetés volt szamomra, hogy ez év nyaran, Mezdkovacshazan részt vehettem
az Orszagos MIVK moduiprogram koncepcié kidolgozdsaban, megalkotasaban.

Ez egy nagyon fontos allomasa szakmai munkamnak, hiszen részese lehettem egy olyan
program kidolgozasanak, ahol, mint évoné jeleskedhettem.

Hivatastudattal az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramjit és Gvodank pedagégiai
programjat, a ,,gyermekek mindenekfelett alié érdekeit™ szem el6tt tartva segitettem a program
megvaldsulasat. 2010-ben mar ovodank helyi pedagdgiai programjanak melléklete lett a
bazisovi modulprogram koncepcid. 2013-ban pedagdgiai programunkban, mint innovacié
jelent meg a Bazisovi program. Tovabbra is igyekszem e szép és nemes feladatnak megfelelni,
melynek elkotelezett 6nkéntese vagyok. Eredményeinkrd]l minden évben részletes beszamolét

kiildsk a Magyar Ifjusagi Vordskereszinek, ahol elismerik munkankat.

Kedves Ical

Nagyon szép és igazan tartalmas beszdmold, alig gyéztem dlmélkoddssal olvasni. Pedig sok epizddrél
magam is tudok (vagy ott is voltam}, de igy egybe szerkesztve mégis milyen impozans! Olyan, mint egy
hegyre sétdlva megadllni egy kiszogellésnél, és visszafordulva csodalni, hogy milyen magasra is

jutottunk @!
Koszdndml

Kovdcs David
ifjusdgi szakmai vezetd Magyar Vordskereszt Orszdgos Igazgatdsdga

Fontos szdmomra a Magyar Ifjusagi Vordskereszt hitvallasa, amit én dvondként és emberként
is nagyon fontosnak tartok. ,, Hisziink abban, hogy minden gyermeknek joga van a jatékhoz, az

egészséghez, az elfogaddshoz és a feltétel nélkiili szeretethez”.
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Publikicidim:
2012: Hogyan lett Vordskeresztes Bazisovi a Kocsordi Ovoda?

http://www.lurkovilag. hu/index.php?c=1169& rovat=205& menu=42

LEp testben €p I¢lek” —pélydzatunk
OVODAI NEVELES LXV. évfolyam 7. szdm

http://www.sprintkiado.hu/files/ovodaineveles 201209.pdf

A publikdciok megirasaval célom az volt, hogy a magyarorszagi évodak is megismerjék az
intézménytnkben folyé értékes, nevelé munkat, megismerjék az itt dolgozok szakmaisagat,

elhivatottsagat,

Szivesen irok verseket, meséket. Az Gjonnan érkezd gyerekek sziileinek az elsd kozés sziildi
értekezleten ,HIVOGAT AZ OVODA!”- cimmel egy kiadvanyt készitek, ez a kis Gjsag
tartalmazza pedagdgiai programunk lényegét, az intézményi jellemzéket, amit az 6vodaba lépés
eldtt tudniuk sziikséges. Mar két alkalommal szerkesztettink a nevelbtestiilettel OV

CSEMEGE” - cimmel Gjsagot.

Elismerések:

2012. Oklevelet kaptam az [fjusag korében végzett kiemelkedd munkamért Dunakilitiben a
Humanitérius telepiilések talalkozdjan.

2014, Ovodénk a Vilagnapi Gnnepségen, Nyiregyhdzan Bazisovi munkéjaért oklevelet kapott.

2015. Kiemelked6 oktaté - neveld munkaért aranymedal kitlintetést kaptam, a Humanitarius

telepiilések talalkozo6jén: Zalaapatiban, Alsépdhokon, a Vildgnapi iinnepélyen.
Szdmomra nagyon fontos a partnerekkel valé j6 kapesolat. A kapesolat meghatarozdja neveld

munkénknak is. Szivesen szervezek kozis rendezvényeket, ahol egyiitt tevékenykedhetiink

gyerekeinkkel, azok sziileikkel. Partnereink adomanyokkal is timogatjak rendezvényeinket.
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Palyazataink az elmult idészakban:

A pélyazatok segitségével nagyban hozzajarultunk a hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti

gyerekek szocidlis helyzetének javitasihoz, az egészséges életmdd hangsulyozédsahoz.

Nevelési o o o ] A palyazat B/Iegp:ilyézott Készitette: Eln):ert €s
év Pilyazat kiiréja: A palyazat szima cime dsszeg, e!szamolrt
targyak tamogatas
Egy mosoly a
2015/2016 | gyerekekért és a sport labdak labdak
legendakért Nevelbdtestiilet
Hogyan . .
2015/2016 | pm drogéria markt | —-mmmrmmmemammeeene késziiliink a napt,ejf puzzle, naptej, 4 db
nydrra? csaladi nap Nevelétestiilet | Puzzle
Tegyiik
biztonsdgossa az
20152016 | Generali | oo intézmeény 150.000 Ft Katona Elbiralas alatt
udvarat, Karolyné
jatszdterét!
201472015 Emberi Eréforris Katona
. , . [PR-14-A-0348 IPR 1.920.000,- Kérolyné 1.759.500.-
Tamogatas Kezeld
L Béla Ban | 4 db térsas
2014/2015 | A-7 Produkcid Kft. | ——ecommrmmmmmeemee gm Toni és ay . Istvanné jaték, naptej,
ap szinezbtk
Emberi Erdforras
2013/2014 . . ,, [PR-13-C-0161 IPR 1.020.000,- Katona 1.020.000,-
Tamogatas Kezeld . ;
Karolyné
~Egészséges, Katona
2013/2014 | Generali Szimba =~ | —-meemmeemme - mint a makk” 150.000,- Karolyné 150.000,-
2013/2014 y.‘.‘g}""“ 24/B/KA/2013 Kenedi Alap 50.000,- Katona 50.000,-
Oroskereszt . .
Kirolyné
50 db naptej
1 db ,a Nap
gyermekei”
2013/2014 | A-Z Produkei6 Kft,, | -eeceeomomeemeee dm o P Katona tarsasjatek
gyermeket Karolyné 100 db
kifest6- és
rejtvény fiizet
Palyazat a Lego
Jotékonysagi 300.000,
. . programon FT. értéki
2013/2014 I’é,[go Manufacturing | beliil, 6évodank | 500.000,- Katona laminalt padlé
bels6 Karolyné és 3 doboz
helyiségeinek Duplé LEGO
burkolasa
Emberi Erdforras
2012/2013 | Tamogatas IPR 2.252.000,- Katona 2.252.000,-
kezeld Karolyné
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. . 320.000
2012/2013 ;‘;th Manufacturing | - LEGO jaték | Katona értékben
) Karolyné LEGO jaték
2012/2013 ygfiﬁreres Zt Kenedi Alap 50.000,- Katona 50.000,-
Kirolyné
A dm  nap
Gyermeket-
2012/2013 | A-Z Produkcio Kft., A Kocsordi Gy. Katona naptej
Alapitvany neve Karolyné
alatt benydjtva
Teriilj, teriilj
Magyar asztalkérp“ A ) ' KE}(OH& ] ] .
2012/2013 Elelmiszer Banknak Kocsjor(%l Gy. | élelmiszer Karolyné élelmiszer
Alapitvany neve
alatt benytjtva
2011/2012 | Wekerle Sandor IPR Katona
Alapkezels 1.955.000,- Kérolyné 1.955.000,-
2011/2012 | Magyar ~EP TESTBEN- Katona
Vordskereset EpLELEK® | '27900- Karolyné 127.500,-
Tedd |
Magyar szinvonalgsabbé Katona
2011/2012 v az ovodai életet | 30.000,- Karolyné 30.000,-
Virtskereszt P
a Bézisovi
programmal
dm Nap
gyermekei a Katona
201172012 § A-Z Predukcid Kocsordi  Gy. Karelyné naptej
Alapitvany neve
alatt benyujtva

Az IPR ¢s a Bazisovi program, valamint a megnyert palyazataink segitségével tobb olyan
rendezvényt is szerveztiink 6vodamban, ahol a szomszéd telepiilések 6vodasai, Gvondi,
valamint a sziilék is részt vehettek. Pl mesemondd verseny, dalverseny, valamint

tovibbképzések szervezését is szivesen felvallaltam, és jelenleg is felvallalom évodankban.

Erzem a sziildk és partnerek bizalmat, ezért egyre tobb olyan program szervezését sarkalltam,
ahol k6z8sen tehetiink gyerekeink fejlodéséért, a szocidlis hatranyok javitisa és az egészséges

életmddra nevelés érdekében.

Az egészséges életmodra nevelés szemlélet kialakitasdt telepiilés szinten céloztam meg. A
teleplilésen nevemhez k&tddik a 2011-ben elészor szervezett ,FUT a KOCSORD "mozgalom,
mely minden év &szén keriil megrendezésre. A sport mozgalom sikeres megvaldsitasa a

neveldtestiilet valamennyi tagjanak, munkankat segitoknek kszénhetd.

Az egeszég érték szdimomra, ezért igyekszem olyan palyazatokat keresni, amivel segithetem a

telepiilésen €16 szocidlisan hatranyos helyzetl gyerekek, emberek életét. Szeretek az embereken
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segiteni, gylijtéscket szervezek. Telepiilésiinkén kezdeményezésemre kezdddstt el a

milanyagkupakok gylijtése (mér tobb éve) egy éber komaban 1évé fiatal fit megsegitésére.

Erkélesi kotelességemnek érzem, hogy emberhez mélté médon segitsek.

Az emberiesség nagyon fontos szamomra. Ugy érzem, ennek is kdszonhetden értem el eddigi
eredményeimet. Szivesen ¢€s aktivan vettem és veszek részt a telepiilésem kozéletében.

Egyre tobb rendezvény megszervezésével biztak meg, példaul: szireti rendezvények,
voroskeresztes rendezvények, a Humanitirius telepiilések taldlkozéja, Itthon vagy-
Magyarorszag szeretlek” melynek szervezésében, levezetésében fontos szerepet t5ltSttem be.
A telepiilésen tett kozdsségi tevékenységemért 2011-ben tSbben jelsltek a ,Richter Aranyanyu

dijra”, melyért oklevelet kaptam.

Kiemelt feladataim kézé tartozik a tehetségek gondozasa, melyre a kivetkezd idészakban is
nagy gondot kivanok forditani. Gyerekeink az elmalt nevelési években aktivan részt vettek a
Magyar [abdarGgé Szévetség Bozsik programjaban. Fenntart6i segitséggel mindig megoldésra
keriilt a gyerekek elvitele a mérkSzésekre. Focistdink szép eredményeket ériek el, tobbszér
kitiintetésben részesiiltek.

A Magyar Labdarigd Szovetség eddig minden évben 50.000 Ft értékii sporteszkdzzel, mezzel
tamogatta intézménylinket. Fontosnak tartom mas évodakkal valé kapesolattartast. Tébb
alkalommal vettlink részt kiilsnbsz8 versenyeken: sport, mese, vers. Intézményiink is tobb
¢vben szervezett dalversenyt, egy évben mesemondé versenyt, ahol tobb telepiilés Gvodésai

vehettek részt.

Jelenleg hastanc, néptanc és angol nyelvoktatas is folyik intézményiinkben. Az elmiilt 5 éves
vezetdi idGszakomban mér volt angol és német nyelvoktatds. Az 6vondk csoporton beliil
figyelnek a kiemelked§ képességii gyermekekre. Folyamatosan részt vesznek a kiilonbszd rajz

versenyeken.

1997-ben megalakult Kocsordi Gyermekekért Kozalapitvany Kuratoriuménak alapité tagja
lettem. 2003. 6ta a Kozalapitvany clnokeként tevékenykedtem. Jelenleg az alapitvany

atszervezése torténik, ami remélhetbleg az Ovodank alapitvanya lesz.

Az 6voddm aktiv menedzselésével, a kiilsd kapcsolatok kiépitésével bévitem a rendelkezésre

allé anyagi eréforrasokat.
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Az bvoda menedzselése:
* Partnerckkel vald folyamatos kapcsolattartds.

* Informécick hozzaférési lehetéségének széleskér biztositdsa: Ovodai honlap
folyamatos karbantartdsa, naprakészsége, programjaink, rendezvényeink hirdetése,
honlapon, facebook-on.

* A szomszéd telepiilések 6voddival vald kapesolat folytatdsa, @1j évodakkal vals
kapesolat kialakitdsa.

¢ Publikaciok, palyazatok.

IV.4. Miasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

.Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a mumnkdsokkal fat gyijtetsz, és 576 nélkiil
kiosztod kézdttiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.

Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végielen tenger irant.”

(Antoine de Saint-Exupéry)

Vezetdi feladataim megfogalmazasanal és céljaim kitiizéséné! figyelembe veszem az eddigi
tapasztalataimat, eredményeimet, valamint a fejlesztésre vard feladatokat. Munkémban mindig
az eredményekre épitek, s ezzel szeretném elérni a tovabbi szakmai fejlédést.

Fontos vezetdi feladat szamomra - melyre a kvetkezd idészakban nagyobb hangstlyt kivanok
fektetni - az ellendrzés, értékelés (Snértékelés, intézményi értékelés), amely szerintem a
szinvonalas szakmai munka eredményességének elengedhetetlen feltétele.

Az értékelés, az ellenGrzés tapasztalatara épiil. Az értékelés akkor jo, ha személyiségfejlesztd
¢s  hatékonysagndvelé funkciéval rendelkezik. Az oOvoda szakszerli és tSrvényes
miikSdtetéséhez és a vezetdi eredményességhez megalapozott dontések sora sziikséges.

Az ellendrzés segiti a pozitiv tapasztalatok terjedését, eldmozditja a nevelés hatékonysagat,
fokozza a személyes felelGsség érvényesiilését, a kezdeményezdképesség kibontakoztatdsat.
Rendszeres, kivetkezetes ellendrzés, amely mindenkor a feltirt hianyossagok kikiiszébolésére
irdnyul.

Osztonzéleg hat a toviabbi felel8sség teljesebb feladatok vallalaséra.

A vezetdi és belsd ellendrzési terv az éves munkaterv része.
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Fajtai:

- szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,

- gazdalkodas ellendrzése,

- munkaltatéi jogokbdl adodd ellendrzés,

- taniigy-igazgatasi feladatok ellendrzését.

Tovabbra is meggydzddésem, hogy csak a nevelbtestiilet egyiittmikddésével érhetek el
eredményeket.

Pedagdgusi palyan nem egyének, hanem jol &sszeszokott csapatok jatszanak. Egy kollektiva
sokszind, nem egyformdk vagyunk, hanem egyenlok. Attol lesz kiildnleges, ha lehetséget
biztositunk arra, hogy mindenki hozzategye a kdzis munkahoz egyéni erdsségeit. Erre kell teret
adni, majd elismerni,

A vezetd feladata, kételessége, hogy teljes és pontos informaciét adjon, felelds azért, hogy
mindenki hozziférhessen az informacidhoz. Az egyiitt dolgozas csak olyan légkdrben
valésulhat meg, ahol megtalalhat6 a bizalom. Ennek megteremtése pedig iigy térténhet, hogy

biztositja a munkahoz sziitkséges informaciét.

Vallom, hogy becsiilniink és tisztelniink kell feln&tt tarsainkban, és a gyermekekben az embert,
az egyent. A bizalom, az Oszinteség, a masokra odafigyelés szamomra kdvetendd, egyete.mes
emberi érték.

El6térbe helyezem a kulturalt kommunikaciot és minden munkavégzéshez sziikséges olyan
tényezbket, mint a pontossig, tisztesség, szakmaisag, ami elengedhetetlen a csapatszellem, a
partnerkdzpontl gondolkodashoz.

Kedvezd ¢és sikeres munkaformédnak tartom az egyittgondolkoddst és az alkotd
~ellenzékiséget”, hiszen a pedagégiai folyamatokban oOridsi szerepe van a “kollektiv
bdlcsességnek™.

Az intézmény mnovativ miikodtetéséhez elengedhetetlen az 0 iranti nyitottsag, az egyének
problémainak gyors és hatékony megoldasa. Szorgalmazom a nevelOtestiilet tagjait, hogy
képezzék magukat, nmagukat fejlesszék. Tamogatom a munkatirsak terveit és azok
megvaldsitisdt, nemcsak a csoportban, hanem intézményi szinten is. A pedagdgusok
innovaciéhoz vald viszonyat nagyra értékelem: a nevelStestillet tagjai 0j 6tletekkel,
Jjavaslataikkal hozzajarulnak szakmai munkank szinvonalanak emeléséhez. [gyekeznek mindig

U programokkal, torekvésekkel szinesiteni neveld munkankat.
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NevelStestilletemmel mindent megteszek azért, hogy biztositjuk minden gyermek szimara,
hogy egyformdn magas szinvonali és szeretettelies nevelésben részesiiljenek, s meglévd
hatranyaik csokkenjenek az életkori és egyéni sajatossigok valamint, az eltérd fejlédési titem

figyelembevételével (ideértve a kiemelt figyelmet igényls gyermekek ellatasat is).

Feladatomnak tartom a jovében, hogy az intézmény vezetése meég aktivabban vegyen részt a
vezetésben, a vezetési feladatokat megosztva, a leadott dontési és hatdskiri Jjogokat betartva,

betartatva.

Figyelek a pedagégusok tovabbképzési kételezetiségeire, ugyanakkor felhivom figyelmiiket,
hogy az ezzel jard kotelezettségeiket tartsak szem eldtt. Lehetbséget adok €s tdmogatom, az
altaluk megjelslt képzéseken, szakvizsgakon valé részvételiiket. Fontosnak tartom, hogy a

neveldtestiilet tagjai megosszak egymassal szakmai tuddsukat.

Az credményes intézményvezetéshez megalapozott déntések sora sziikséges. Dontéseim
meghozatala eltt, mint mar emlitettem szamitok a Javaslattételi, véleményezési, és egyetértési
Jjogkdrék  gyakorldinak egytitt mikodésére (neveldtestiilet, vezetéi feladatokat ellatk,
érdekkeépviseletek). Igyekszem bevonni a munkatarsakat, partnereket. Figyelembe veszem az
eltérd nézeteket, ezeket figyelembe véve igyckszem dontést hozni, de mindig a gyermekek
érdekeit, jogait szem el6tt tartva.

Fontos az atruhizhaté dontési jogkGrok ataddsa. A feleldsi rendszer mitkddése segiti a
munkamegosztast.

A munkatdrsak felé annyi tiirelmet kell tanisitanom, mint amennyit 6k a gyermekek felé. Az
¢letre csak olyan pedagogus tud megfeleléen nevelni, aki szémdra a sajat tevékenysége is
onmegvaldsitast és nem napi kényszert jelent. Ennek érdekében a rendelkezésre all6 eszkizok
felhasznaldsdval motivilom a dolgozdkat, igyekszek megfeleld munkalégkdrt teremteni.

A nyugodt, kiegyensilyozott munkavégzés érdekében is figyelemmel kisérem az olyan

palyazatokat, amelyekkel tirgyi eszkdzeink is bdviilnek.

A kovetkezd 5 évben is fontosnak tartom, hogy évodénkban a munkahelyi légkor nyugodt és
kiegyensiilyozott legyen. Tartsuk tiszteletben egymas személyiségét, becsiiljiik és értékeljitk a
masik munkdjat, érvényesiiljon az egymas irdnti tolerancia. K&zdsen tervezziik és beszéljitk
meg a felmertil6 problémakat, hiszen célunk kozds: a gyerekek szeressenek évodaba jarni, j6l

érezzek itt magukat és harmonikusan fejlédjenek.
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Mint minden intézménynek a mi dvodanknak is van szervezeti struktirdja. Melyben vannak
ala- és folérendeltségi viszonyok. A feladatokat felosszuk egymds kiszott, melynek meg van a
maga szabilya. A feladat-, felelésségi- és hataskordket a szervezeti és milkodési szabalyzat és

a munkakori leirds tartalmazza.

VezetSként tovabbra is fontos szimomra a csapatépités, csapatszellem alakitas, mert csak jél
dsszedolgozni tudé dolgozokkal vagyok és leszek képes a feladatokat a j5vében is elvégezni,
hogy 6voddnk magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek. De
véleményem az, hogy egy jo csapatot akkor tudunk igazan kialakitani, ha annak minden tagja
clhivatottsiggal kivan a Kocsordi Gydngyfiizér Ovoda alkalmazottja lenni, akik szémara

egyforman fontos az az értékrend, amelyet intézményiinkben képviseliink.

IV.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Munkank eredményességének elengedhetetlen feltétele a jogi szabalyzdk folyamatos nyomon
kévetése. Altaldnos és folyamatos feladatomnak tekintem a jogszabalyok és oktatasi
dokumentumok rendszeres tanulmanyozasat, és azok szellemében folyd nevel$-oktaté munka
biztositasdt. A dokumentumok tdrvényességi betartdsat és betartatasat. Kiemelten kezelem a
kdtelezd taniigyi dokumentdciok szabalyos, naprakész vezetését, melynek meg kell felelni a
térvényi eléirasoknak.

Fontosnak tartom, hogy a nevelGtestillet és valamennyi alkalmazott munkéjahoz szikséges
informdciokat atadjam, a jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tdjékoztassam, amely torténik
ertekezletek, szakmai megbeszélésck alkalmaval. Igyekszem ezeket tobbféle madon dtadni,
melyet az intézmény SZMSZ - e is tartalmaz. A tdjékoztatisok koziil fontos szdmomra a szbbeli
kozlés. Mindig tigy éreztem, hogy a szavaknak van a legnagyobb jelent§sége, de az utobbi
id8szakban rajottem, hogy nagyon fontos a munkatarsak tdjékoztatdsat irdsban, nyomtatott
formdban is elvégezni. A kivetkezSkben hangstlyt fektetek arra, hogy a megkapott informaciot
alairasukkal igazoljik valamennyi esetben. Igyekszem a digitdlis eszkozok alkalmazdsat is
bevezetni, elektronikusan az internet altal is tajékoztatni a nevelGtestiiletet, az alkalmazottakat,

a partnereket.
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Az informdcié dtadds modszerei:

¢ Neveldi értekezletek

s  Munkatérsi értekezletek

¢ Dajkamegbeszélések

¢ ,Kerekasztal” beszélgetések (eldre egyeztetett témdaban)

* Csoportok koztti munkamegbeszélés

o Irasos dokumentumok, tdjékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetdi utasitisok,

emlékeztetdk, kirlevelek, munkakéri leirdsok)

Az ¢letpalyamodell elengedhetetlen feltétele, hogy teljesitményiinkkel megfeleljiink
hivatasunknak, a gyerekeknek, partnereinknek. Ahhoz, hogy ennck eleget tegyiink, fontosnak
tartom, hogy a nevel6testiilet valamint az intézmény dolgozdi kézott is hatékony kapcsolat
legyen. Ezutan is kiemelten kezelem a megbeszéléseket, értekezleteket. Az értekezleteket,
megbeszéléseket azért tartom fontosnak, mert itt van lehetdség arra, hogy mindenkihez egy
idében jusson el az informacid, lehet@ség van arra, hogy egy idében déntést hozzunk az
intézményt érintd kérdésekben, a neveldtestiilet, az alkalmazottak kiilonb5zd nézdpontjait
egyeztessilk, lehetdség van problémak feltarasara, egyeztetésére, megbeszélésére. A kovetkezd
idészakban nagyobb hangsilyt kivdnok arra fektetni, hogy partnereink jelen legyenek azokon
az értekezleteken, melyek érintik Sket. Tovabbra is minden értekezletnek konkrét célja legyen,

melyre a neveldtestiilet egy-egy tagja felkésziil.

Az egyenletes munkamegosztasra torekszem. A talterhelés elkeriilése érdekében fontos az
egyenletes munkamegosztds mindenki részér6l. Hidnyzd ovondk helyettesitése a kotott
munkaid6 terhére tortént és torténik. Eddig is elvartam és elvarom, hogy mindenki a munkakéri
leirdsainak megfeleljen, azokat betartsa, melyre a jovOben nagyobb és kiemelt hangsilyt

kivanok fektetni.

Tovabbra is célom az intézmény és a partnerek kozott olyan szemlélet kialakitasa, amely segiti
a kblesonds elkdtelezettség kialakulasat, a partnerkdzpontu mikadést,
Szakmai munkdnk eredményessége a magasabb szinvonal érdekében a partnereink igényeit,

elégedettségét figyelembe venni, az elvarasoknak megfelelni, ezekre épiteni.
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CSALAD

. E foldi vandoriton, ama bizonyos hamuba siilt pogdcsa: a csaldd.
Jo szava, szelleme, védiszentje a mesebeli hdsnek.
Aki e nélkil indul: nagyobb veszedelmek kozé keriil,

Sebezhetdbb minden tekintetben.”
/Siitd Andras/

A veliik valé kapesolat a kolesénds tisztelet és megbecsiilés alapjan torténik, hatranyos
megkiilonboztetés nélkiil. Az esélyegyenldséget biztositjuk.

Fontosnak tartjuk, hogy a sziilékkel személyes kapcsolatot alakitsunk ki. Tajékoztatjuk Sket
eredményeinkrél. A Sziildi Kozosség aktiv szerepet tdlt be intézményiinkben. LehetSséget
adunk a véleménynyilvanitisra, bevonjuk az 6vodaban a gyerekekkel egyiitt megvaldsuls

tevékenységekbe, kezdeményezésekbe.

Eléz6 palyazatomban kiemelt feladatom volt az informéciGesere kénnyitése érdekében, az
intézményiink szakmai munkéjanak, eredményeinknek megismertetése érdekében elkésziteni
az dvoda weboldalat, ahol eseményeinkr6l, tevékenységeinkrél elézetesen értesitést, utdlag

beszamoldkat, fényképeket tesziink kézzé. http://kocsordigyongyfuzerovoda.hu/

Ez egyre jobban mikésdik. A weboldalunk elkésziilt, sajnos a kételezd dokumentumok még
nincsenek feltltve, hiszen e kompetencia hidnydban ez nehézséget okoz szdmomra. Ennek
érdekében fejleszteni kell nmagam. Ovodanknak sajat facebook oldala is van, ahol egy csoport

Ovéubje mar zdrt csoportot is létrehozott az informacié dramlas érdekében.

A sziili jogok mellett nagyon fontosnak tartom a sziilsi kotelezettségek elvarasat, hiszen a

kisgyermekek sokszor éppen a csalddi hattér miatt keriilnek veszélyeztetett helyzetbe.

Fontosnak tartom, hogy a sziilskkel egyiittmikddve tevékenykedjiink és probaljuk oket
meggydzni arrél, hogy az 6vodai k6zdsség minden gyermek szdmara fejlédést eredményez,
akdr szellemileg, akar testileg. Minden esetben a gyermek érdekeit kell képviselniink és errdl a

sziil6ket is probaljuk meggydzni.
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FENNTARTO

Az elmult vezetdi iddszakban - 0gy érzem - egyiittmiikédésiink alapja: a kélesdnds bizalom,
egymas munkdjanak ismerése, segitése volt a cél. Szeretném tovabbra is megtartani a mar jé
kialakult kapcsolatot, a j6 egyiittmiikddési formakat. A harmonikus egyiittmiik6désnek nagy
szerepe van az 6voda neveldémunkdjanak tarsadalmi megitélésében, elismerésében.

Az 6voda szakszerfi, jogszeri, gazdasagos mikodtetése csak a fenntartdval vald egyiittmiikodés

soran valdsulhat meg.

ISKOLA

Az egymas munkdja irdnti kdlesonGs érdeklddés hozzajarulhat egymas nevelési céljainak,
elképzeléseinek megismeréséhez. Epitek az eddig j61 miikodé hagyomanyokra, dpolom a jol

kialakult kapcsolatot.
ROMA/NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

A cigany gyermekek nevelése integralt csoportokban torténik. Sok apré [épéssel kell a sziilék
bizalmat elnyerni ahhoz, hogy szakmai munkdnk még eredményesebb legyen.

A szocialis hatranyok, problémak megismerése érdekében nagyon fontos feladatomnak tartom
a COK vezetbivel vald j6 kapesolat fenntartasat és dpolasat. Tovabbra is szeretném, ha a kozds

rendezvényeinken, programjainkon egyiittmikadve tevékenykednénk gyerekeinkért.

EGYEB KAPCSOLATOK

Pedagégiai programunk, az SZMSZ részletesen tartalmazza az intézmény egyéb kiilsd
partnereinkkel vald kapcesolattartasunk maodjat, tartalmat.

Feladatom a gyermekek fejlesztésének minden oldali biztositisa érdekében a fenti
intézményekkel, civil szervezetekkel a kapcesolatok dpolasa. Nyitott vagyok az intézményi

célok elérése érdekében (jabb egylittmiikddd szervezetek felkeresésére €s fogadasara.
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V. Zarégondolat

. Jézus tanitvdnya voltam, gyerekekhez lehajoitam,
Szivemhez felemeltem, szeretetre igy neveltem.

/Benedek Elek/
Vezetdi programom elkészitésekor az vezérelt, hogy oOvodam és sajat eredményeimet
bemutassam. Ezzel célom azt megmutatni, hogy az elmult 5 év alatt arra térekedtem, hogy
szakmailag szinvonalas, eredményes nevelGtestiilet vezetje legyek, kiknek fontos az dvoda jo
hirnevének megérzése, gyarapitasa.
Bizom benne, hogy programomban ezt siker{ilt bemutatni.
Tovabbra is célom: Egy olyan 6voda vezetése, ahol a munkatérsak nyugodt, derlis 1égkdrben

dolgozhatnak, nincsenek klikkek.

Lényeges szamomra, hogy mindenki ugy érezze, egy kozds célért, a GYERMEKEK
HARMONIKUS FEJLODESEERT dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a
csapatmunkit tekintem, ahol a vezeté példamutatasival maga is alkotd tagja a szakmai
folyamatnak. A vart eredmény elérését - a mikddeési feltételek megléte mellett - csak egylitt, az
évoda minden dolgozdjanak dsszefogasdval, értékes munkdjaval, k6zos erdvel képzelem el. A

kozds ¢s sikeres munka zaloga tovabba a partnerekkel vald egyiittmiikddés.

Mindent megteszek azért, hogy a kovetkezendd &t évben terveimet megvaldsithassam a
gyermekek fejlesztése érdekében. A palyan eltoltdtt 6vondi hivatasom, a vezetdi munkam
tapasztalata, az eddig végzett munkdmba vetett hitem dltal kelléen felkésziiltnek és

elkdtelezettnek érzem magam a kdvetkezd S év feladatainak maximalis ellatdsara.
Tovabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi

kévetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként

vallaljam a déntésekkel jaro feleldsséget,
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HOZZAJARULO NYILATKOZAT

Személyes adatok valamint a vezetdi program kezeléséhez

Alulirott KATONA KAROLYNE sziil: Laczké [lona, Matészalka, 1961. 12. 04. anyja neve:
Szikora Ilona; Kocsord, Bajesy-Zsilinszky utca 29. szam alatti lakos a magasabb vezetdi
allasra benyujtott programommal kapcsolatban hozzajaruldsomat adom személyes adataim
kezeléschez, a teljes vezetdi programom eredetivel mindenben megegyezé sokszorositasahoz,

valamint az eljarasban résztvevok altali kezeléséhez.

Kocsord, 2016. junius 03.

-----------------------------------------

Katona Kérolyné
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