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Jelen szabAlyzatot Kocsord Kozség Onkormanyzat Képvisels-testiilete a 56/2020. (IV.28.)
szami hatirozatdival jovahagyta,




INTEGRALT KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT

A Kocsordi Polgdrmesteri Hivatal és Kocsord Kozség Onkormdnyzata (tovibbiakban:
koltségvetési szerv) integralt kockazatkezelési szabélyzatat a koltségvetési szervek belsd
konirollrendszerérél és belsé ellenérzésérdl szolé 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 6. § (4)
bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan a kévetkezdk szerint hatarozom meg.

L.
A KOCKAZATKEZELKS CELJA, TARTALMA

1. A SZABALYZAT CELJA

A szabalyzat a kdliségvetési szerv kockdzatkezelési eljarasanak meghatérozasara szolgal,
amely

a kockazatok azonositasat,
— akockazatok kiértékelését,

- a szervezet kockdzatokra wvalé hajlamossdganak
(kockazatérzékenységének, kockézattlirésének) értékelését,

|

~ avalaszok kialakitasat a kockdzatokra,

— az integralt kockazatkezelési intézkedési tervek megvalositasa, valamint a
kockézatok és a kockdzatokra kialakitott valaszok folyamatos monitoringjat

foglalja magaba,
A kockdzatkezelés révén a koltségvetési szerv csokkentheti a kockédzatok hatasait, tovabba
megelGzheti a feltart kockazatok bekdvetkezését,

A kockazatelemzés keretében meg kell hatdrozni az egyes kockazatokkal kapcsolatos
intézkedéseket és megtételitk modjat. A koltségvetési szerv miikddésében rejld kockazatos
terilletek  kivalasztisara objektiv  kockézatelemzési mobdszert kell alkalmazni az
allamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott modszertani Wimutatdk alapjan,

2. A SZABALYZAT HATALYA

A kockazatkezelési szabalyzat hatdlya kiterjed Kocsord Kozség Onkormdnyzatira,
Kocsordi Polgarmesteri Hivatalra, Kocsordi Gyongyfiizér Ovodara és a Kocsordi Roma
Nemzetiségi Onkormdanyzatra.

3. AZ INTEGRALT KOCKAZATKEZELES ELIARASRENDJENEK TARTALMA

Az eljarasrend tartalmazza;

~ a kockézatkezelés folyamataban résztvevok — a koltségvetési szerve vezetdjének, a
kockazatkezelési bizottsdg/munkacsoportnak és a szervezet mas munkatarsainak —
feladatait és hataskorét,

- a kockézatkezelési bizottsag/munkacsoport tagjainak felsorolésat,
az integralt kockézatkezelési folyamat egyes lépéseit, az egyes
1épések belst litemezését ¢s feleldseit (a kockazatok kezelését éves
ciklusban kell megvaldsitani,

- az ltemezést ugy kell kialakitani, hogy a kockazatok értékelése legkésébb az adott
év szeptember 30-ig, az integralt kockédzatkezelési intézkedési terv adott év oktéber
31-ig elkésziiljon, annak érdekében, hogy a kockdzatkezelési rendszerbdl a belsd
ellendrzés és az integritds tandcsado is ki tudja nyerni a sajat feladat ellatdsdhoz
szikséges informacidkat),



- a szervezetre adaptilt kockdzatelemzési moédszertant (a  kockazatkezelés
folyamatdnak sajatossigabdl adédik, hogy az alkalmazott értékelési kritériumok
évente véltozhatnak és fliggnek az azonositott kockéazatoktdl — igy ezek
kialakitdsanak csak a szempontjait kell meghatérozni);

- akockézatkezelési folyamatban alkalmazott mintadokumentumokat.

I,
A KOCKAZAT FOGALMA ES KATEGORIAKBA SOROLASA

1. A kockazat fogalma

Integralt kockazatkezelési rendszer: folyamatalapl kockazatkezelési rendszer, amely a
szervezet minden tevékenységére Kkiterjed, egységes mddszertan és  eljdrdsok
alkalmazasaval, a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevételével biztositja a
szervezet kockézatainak teljes kor(i azonositasat, azok meghatarozott kritériumok szerinti
értékelését, valamint a kockdzatok kezelésére vonatkozo intézkedési terv elkészitését és az

abban foglaltak nyomon kévetését.

Integritasi és korrupcids kockazatok felmérése: az Intr. 3. § (1) bekezdése altal el6irt
kockézatfelmérés. Az integritdsfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi és korrupciés kockazatok kezelésére szolgald intézkedési terv: az Intr. 3. §
(1) bekezdése altal eldirt intézkedési terv. Az integritasfejlesztési ciklus eleme.

Integritasi kockdzat: az allamigazgatasi szerv célkitizéseit, értékeit, elveit sértd vagy
veszélyeztetd visszaélés, szabalytalansdg, vagy egyéb esemény lehetdsége.

Kockdzat: a jovében valamilyen valoszinliséggel bekdvetkezd esemény, ami bizonyos
mértékben, negativ vagy pozitiv iranyban befolyasolja a szervezeti célok elérését.

Kockézati tényezd: kockazat okaként azonosithato kériilmény.

Kockéazati univerzum: a szervezeti kockéazatkezelés szempontjab6l jelentséggel bird
dolgok Osszessége. Gyakorlatilag a folyamattérképpel azonos.

Kockazatkezelési intézkedési terv: az azonositott, és a kockazati tliréshatart meghalado
kockdzatokkal szembeni valaszintézkedések Osszessége. Altaldban az  integralt
kockazatkezelési rendszer keretében elkészitett integralt kockazatkezelési terv.

Kockazatkezelési rendszer: mechanizmusok rendszere, amelyek lehetdvé teszik a szerve-
zet tevékenysége alapjan kialakitott célokra hatd negativ hatdsok vagy lehet6ségek
felismerését, elemzését és kezelését. Altaldban integralt kockdzatkezelési rendszert értlink

alaita.

Kockdzatkezelési stratégia: egyes kockdzatokkal kapesolatos, tudatosan véalasztott maga-
tarts.

Kockazatmenedzser: a kockazatok kezelésének szervezéséért felelés személy.

Kockdzati tiiréshatdr: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szerve-
zet vezetbje mindenképpen vélaszintézkedést kivan tenni a felmeriilé kockdzatokra.

Eredendd kockdzat: amely szabdlytalansigok vagy a megvaldsitds sordn fellép6 hibak

eldfordulasanak kockézata,

Maradviny kockdzat: a kockazat csokkentésére tett azonnali vélaszlépések (szervezeten be-

1iil mikddé kontroll) utan még fennallod kockazat.



Ellendrzési kockdzat: az ezen hibdkat vagy szabélytalansagokat meg nem el6z6, illetve fel
nem térd folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbdl fakadé kockazat.

A kockdzatok forrdsa lehet a kdltségvetési szervre nézve kiilsd eredetli kockdzat, vagy a
kdltségvetési szerv sajdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatasara kialakuld keckdzat.

A kiltségvetési szery tevékenységében, gazdalkoddsdban rejld kiilsd és belsé kockazatok
kategéridi és bekovetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatdsai a

kovetkezok:
A szervezetiinknél lehetséges kockézatokat, kockazati csoportonként a 4, szdamit melléklet

részletezi,

I11.
A KOCKAZAT KEZELOJE

A kockazatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a jegyzd kijeloli az adott kockézatok
folyamatgazdait, altalaban sajat felelosségkoriikon belitl.

Ez gyakoriatilag azt jelenti, hogy a jegyzd felel a kockdazatok felismeréséért, kezeléséért. A
kockdzatkezelési tevékenység feladat és hataskorét, a szabalyzat, a munkakéri leirasok, egy
szervezefi vezetdi utasitds, eljdrdsrend tartalmazhatja. Szabdlyozni kell, hogy a feleldsoknek
milyen dontéseket lehet és kell hozni a kockdzatok kezelésének modjardl,

V.
A KOCKAZATKEZELESI HATOKOR

A jegyzo felel6ssége és kitelessége az éves koltségvetési terv kialakitisa, végrehajtisa és
folyamatba épitett ellendrzése, illetve a tevékenységrél valé beszidmolds sorian a
kockdzati tényezék, elemek azonositisa, a kockdzati hatds mérése, kockidzatok
bekivetkezésének valoszinitsitése és ennek a valdsziniiségnek a szervezet tliréshatirian
beliili szintre torténd csikkentése, illetve a bekidvetkezés megelézése,

A kockazatelemzés feloleli a kdltségvetési szery tevékenységi teriiletét.

A jegyz6 az éves munkaterv elkészitése sordn elkésziti a terlilete célkitiizéseinek
végrehajtasat akadalyozd kockdzatok elemzését (azonositds, értékelés), annak kezelési
maddjat.

A jegyz6 felméri, mi jelenthet kockdzatot az adott teriileten és mekkora kockézat
nagysigokkal lehet szdmolni, €és a meghatarozott kockézati nagysdg alapjdn milyen
intézkedéseket kell elvégezni.

Kockazati tiiréshatir: a kockazati kitettségnek az a szintje, amely felett a hivatali szervezet
vezetbje mindenképpen valaszintézkedést kivan tenni a felmeriild kockdazatokra.

Eredendd kockdzat: amely szabélytalansagok vagy a megvaldsitds sordn fellépd hibdk

eldforduldsanak kockazata.

Maradvdny kockdzat: a kockazat csOkkentésére tett azonnali valaszlépések (szervezeten be-

liil mikksdo kontroll) utdn még fenndllé kockazat,

Ellenérzési kockdzat: az ezen hibikat vagy szabalytalansdgokat meg nem el6z6, illetve fel
nem taré folyamatba be nem épitett ellendrzési eljarasokbol fakado kockazat.

A kockézatok forrdsa lehet a koltségvetési szervre nézve kiilsd eredetli kockdazat, vagy a
koltségvetési szerv sajdt tevékenysége (vagy annak hidnya) hatasara kialakuld keckdzat.



A kiltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkoddsiban rejlé kiilsé és belsd kockazatok
kategéridi és bekdvetkezésiik esetén a koltségvetési szervre gyakorolt hatasai a
kivetkezik:

A szervezetiinknél lehetséges kockdzatokat, kockdzati csoportonként a 4. szdmi melléklet
részletezi,

V.
A KOCKAZATOK AZONOSITASA

A kock4zat azonositas célja annak megillapitasa, hogy melyek a kéltségvetési szery cél-
kitiizéseit veszélyeztets f6 kockazatok. Az azonositis meghatirozé eleme a tevékenység

jellege. A kockazatok azonositisat a jegyzo végzi,

A kockdzatok beazonositisinak folyamatdban killonds figyelmet kell forditani az aldbbi
szempontokra:

~  Keriilni kell az olyan megfogalmazast, ami a célkitlizés el nem érését fejezi ki,

- Kockazatok azonositasanal, nem annak hatését, hanem magat a kockazatot kell meg-
hatdrozni,

— Nem kell meghatérozni a szervezet célkitlizéseit nem érintd kockézati tényezoket.
A kockézatot ugy kell megfogalmazni, hogy tartalmazza:
— az esemény kivalto okat,
- az esemény hatasat,
- — ¢és azt, hogy mely szervezeti célra van hatassal az adott esemeny.

A kéltségvetési szerv kockézatainak azonositdsa kockézatvizsgalat vagy kockdzati dnértéke-
1és alapjan té_irténik'. Az azonositds eredményét (t4blazat, vagy métrix, vagy leiré forméban)
mutatja be. ' ' -

b 4 koltségvetési szerv dintésétil fiiggden kell meghatdrozni,



VL
A KOCKAZATOK FOLYAMATGAZDAI

Szervezetiinknél az integrdlt kockdzatkezelési rendszer koordinalésaért Gazdalkodasi
figyintézd felelos.

Ha a koltségvetési szerv belsd ellendrt foglalkoztat, akkor az integralt kockdzatkezelési
rendszer koordindldsdval kapesolatos feladatokat a belsé ellendr ldtja el.

A folyamatgazddknak egyiitt kell mfikddniitk az integralt kockdzatkezelési rendszer

koordinalasara kijelolt szervezeti feleléssel.
A kockédzatkezelés akkor a leghatékonyabb, amikor a szervezeti vezet$ kijeldli az adott

kockézatok folyamatgazdait, altaldban sajat feleldsségkoriikon belul. Ez gyakorlatilag azt
jelenti, hogy az adott szervezet szervezeti egységeken belill, az egyes vezetdi szintek felelnek
a kockazatok felismeréséért, kezeléséért, A koltségvetési szerv kockazatkezelési tevékenység
feladat és hataskorét a munkakori leirds tartalmazza.

Kockizatvizsgilat esetében egy kifejezetten erre a célra alakult ,, munkacsoport™ jon létre

(akar szervezeten beliili, akar szervezeten kiviili tagokbol), hogy felmérje a szervezet Osszes
tevékenységének kapcsolatdt a 8 célkitlizésekkel és meghatdrozza a kapcsolodd

kockézatokat.

A, munkacsoport” alapvetdé munkamoédszere az érintett teriiletek munkatarsaival folytatott
interju, illetve a belsd szabdalyzatok, eljarasrendek ttekintése, amely alapjan meghatérozzék a
szervezet minden egyes tevékenységéhez rendelhetd kockazatokat.

Kockézati tnértékelés sordn a szervezet valamennyi teriiletén dolgozd munkatars részt vesz
a tevékenységek kockézati szemponth vizsgélatdban. Ez lényegében két modon térténhet:
kérddivek segitségével vagy tapasztalt szakértdk altal levezényelt munkamegbeszélések

soran.
A kockézatok azonositasdhoz szitkséges kockazatelemzés részletes bemutatasat az 1. szdmu

melléklet tartalmazza.

VIL
A KOCKAZAT KEZELLS

A kockdzatkezelés folyamata az alabbi 4 6 1épést tartalmazza:
1 A kockdzatok azonositasa;

II. A kockazatok értékelése;

11l Kockdzati reakciok;

V. Kockazatok feliilvizsgalata.

Ezek a Iépések a valo életben nem kiiloniilnek el élesen egymastol, hanem egybeolvadnak,
atfedik egymast.

A kockdazatkezelés fent vazolt [épései mellett iéteznek még olyan tényezk, illetve elemek,
amelyek valamilyen médon beépiilnek a folyamatba, és Iényeges részének tekinthetdk.

Ezek a tényezdk a kovetkezbk:
a} Kommunikdcid és tajékoztatds;
b) A szervezet kapcsolatai;

c) 4 szervezet kornyezet.
A kockazatkezelésért felelds tevékenységében tamaszkodnia kell a belsd ellentrzés

ajanlasaira, javaslataira.



A kockazat azonositassal a megfelelé valaszlépések kialakithatok, gy a kockézatok
mérsékelhetok.

A koltségvetési évre sz6lé munkaterv/célkitlizések végrehajtdsat megakadalyozé tényezok,
kockézatok azonositdsat kovetden a kockdzatok kikiisz6bdlésére vonatkozo6 vélasz/intézkedés

meghatdrozasa szitkséges.

A vilasztott intézkedés, kockazatkezelés hatdsat is szlikséges felmémi, a felmérés
eredményét sziikséges dsszevetni az adott milvelettel, tevékenységgel kapcsolatos eredetileg
tervezett végeredménnyel.

A kiemelten nagy kockéazati tevékenységek esetében a jegyzd intézkedik a legmagasabb
kockézata tertilet/tevékenység ellendrzésérdl (preventiv ellendrzés), folyamatos jelentést,
beszdmolot kér vagy helyszini vizsgélatot tart vagy felkéri a belsé ellendrzést vizsgilat
elvégzésére.

A hatékony folyamatba épiteit ellendrzés a legjobb eszkdz a kockézatok kezelésére. A
folyamatba épitett ellen6rzés hatékonysagét tAmogatja az ellenérzési nyomvonal kialakitasa.
Az ellendrzési nyomvonal kiépitése alapjan lehet a megfelelé kockazatelemzési

tevékenységet ellatni.

A kockazatkezelést a jegyz6 végezheti egyediil, testlileti munkdban, atruhdzhatja az egyes
szakmai teriiletek vezetdire a teriiletet érintd kockazatok kezelését.

A kéltségvetési évre sz0l6 munkaterv végrehajtasat akaddlyozé tényezdk, kockazatok
azonositisat és érickelését kdvetden a kockdzat kikiiszibilésére vonatkozd valaszintézkedés

(vélaszreakcid) meghatirozasa sziikséges.

A kockazatra adott (vilaszok) vilaszintézkedések lehetnek:

A KOCKAZAT ELVISELESE: Bz el6fordulhat akkor, ha a kdltségvetési szery kialakult miikédési
rendje olyan, hogy napi milkkédése sordn minden beavatkozas nélkiil automatikusan kezeli a
felmeriilé kockazatot, ezért nincs szitkség kiilén beavatkozasra. Az is eléfordulhat, hogy a
szervezet azonositotta és felmérte a kockdzatot, de nincs lehetésége annak kezelésére (pl.
technikai akadalyokba, idékorlatba vagy anyagi korlatba iitkdzik).

A KOCKAZAT KEZELESE: A legtobb kockazat esetében ez keriil alkalmazédsra. A kockéazat
csokkentése altalanosan a bels6é kontrollrendszer célja és feladata. A kockazat csdkkentése azt
jelenti, hogy a kockézatkezelési matrixban jobbrél balra toljuk el az adott kockéazati pont
clhelyezkedését. Tehdt a bekdvetkezésének valésziniiségét csSkkentjiik, mikézben a

bekdvetkezéskor elért hatds nagysaga nem valtozik.

A KOCKAZAT ATADASA: Ebben az esetben a kockéazat bekdvetkezésének valdszinlisége nem
csdkken, hatdsa nem valtozik, azonban a kockdzatviseld személye modosul.

A KOCKAZATOS TEVEKENYSEG BEFEJEZESE: Egyes kockazatok nem csokkenthetok
elfogadhaté szintre, csak megsziintethetSk az adott tevékenység megszlintetésével.

Az elfogadhaté kockdzati szint feletti - kozepes, magas — kockdzatokra alkalmazott
kockézatkezelés sordn a cél a kockdzatnak az elfogadhaté szintre vald mérséklése. Az
azonositds utdn a kockazatkezelést végzd dolgozo javaslatot tesz a kockézatot mérsékls
vélaszlépésekre az aldbbi intézkedési tipusok szerint:

MEGELOZ6 INTEZKEDESEK: céljuk a nemkivanatos eredmény megvalosuldsi lehetéségének
korlatozdsa (példaul a feladatkérok elkiilonitése, bizonyos miiveletek elvégzési jogéanak
korlatozasa, a szerz6ddsckben a feltételek pontos meghatdrozdsa, a szerzédést biztosito
kotelezettségek rogzitése, varatlan eseményekre vonatkozdan tervek készitése),



HELYREHOZO INTEZKEDESEK: céljuk a megtortént nemkivanatos eredmények kijavitdsa
(példéul a veszteségek visszaszerzése, karok enyhitése, valamint a belsé iranyitasi eszkozok,

szerzddéseck modositdsaval, pontositdsaval kapcsolatos intézkedések, a szerzddésszegés
esctére alapitott igények — kotbér, egyéb szankcidk — érvényesitése),

IRANYMUTATO INTEZKEDESEK: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositdsa

(példaul egészség- és munkavédelemmel kapcsolatos elbirdsok, megfelelé szintl oktatas,

"

feladat- korék etlatasdhoz szitkséges képzettségi eléirasok),

FELTARO INTEZKEDESEK: c¢éljuk a megvaldsult kedvezbtlen eredmények okainak
azonositdsa, alkalmazdsukra csak akkor keriithet sor, ha a kedvezbtlen eredmény

bekdvetkeztének ha- tasa —
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A kockdzatok értékelésének célja annak megallapitdsa, hogy a beazonositott kockazatok
milyen mértékben befolydsoljdk a koltségvetési szerv célkitlizéseit. Az értékelés sordn meg
kell hatirozni a feltart kockdzati tényezdék bekovetkezésének valdsziniiségét, illetve a
koltségvetési szervre gyakorolt hatdsat, Az értékelés eredményét (tdblazat, vagy maétrix, vagy

leiré formaban) mutatja be.



A kockazati tliréshatdr (kockdzati szint):

A {6 kockézati prioritisok meghatarozasahoz figyelembe kell venni a kéliségvetési szerv
adott kockdzattal szembeni t{irbképességét. A kialakitott kockdazati tliréshatar nem kotstt, a
koltségvetési szerv vezetdjének lehetésége van, hogy véltoztasson rajta a pillanatnyilag adott
korlilményektol fliggden.

A kockdzati tényezok értéke: a bekovetkezési valdszinliség és a varhatd hatds szdmszer(isitett
mértékének szorzata. A kockazati tényezdk értékét és az ahhoz tartozé bekdvetkezési
valosziniséget, valamint a kdltségvetési szerv gyakorolt hatdst, annak minimdlis, alacsony,
kézepes, magas voltat.

Elfogadhaté kockdzati szint/kockdzati tifréshatdr: a kockézati kitettségnek az a szintje, ami
clfogadhatd és indokolhaté. Elfogadhatd kockdzatinak mindsiilnek a kockézati tényezok
abban az esetben, ha a kockédzati tényezOk bekovetkezési valoszinliségének és varhato
hatdsdnak szorzata 1-3 kozé esik. Ez esetben nincs sziikség kockazatkezelési intézkedésre, A
kockdzati tliréshatdr azt a szintet jelenti, amely felett a koltségvetési szerv mindenképpen
vélaszintézkedést tesz a felmeriil6 kockazatokra.

Kozepes kockdzat: az a tliréshatirt meghalad6 kockézat, amelynek értéke 4-8 kizé esik.

Mugas kockdzat: az a tiréshatdrt meghaladd kockézat, amelynek értéke a besorolds alapjan
meghaladja a 8-at.

Kockdzati tiréshatar (koe-
kazati szini)

A

Hatas

Valdsziniiség



A szervezet egyes szintjel szamara tovabbad, kiildnbéz6 tolerancia szintek meghatarozasa
indokolt:

— Szervezeti szintli kockdzati tliréshatir — az egész szervezetre vonatkozd Osszes

kockdzat mértékét figyelembe véve keriil kialakitasra. A vezetés megitéli a
kockézatoknak vald kitettség elfogadhatd mértékét, és egy 4ltalanos tolerancia
szintet hatdroz meg a szervezet szdmdra (koltségvetési szervek esetén ez a
minisztérium, Onkormdanyzat stb. egészének miikddése soran felmerlild kockédzatokra
vonatkozé kockazati tiiréshatart jelenti).

Delegdlt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet egészére megéllapitott kockézati tiirés-
hatart alapul véve keriil meghatarozasra, hogy az egyes szervezeti szinteken a
kockazatok mekkora mértéke még elfogadhaté, Ennek kovetkezménye, hogy egy
adott kockéazat a magasabb szervezeti szinten kisebb fenyegetettséget fog jelenteni,
mint az alacsonyabb szinteken.

Projekt kockdzati tiiréshatdr — a szervezet nem mindennapi tevékenységéhez tartozo
projekiek esetén szitkséges lehet, az ezekhez rendelt egyedi kockdzati tiiréshatar ki-
alakitaséra. A projekt jellegétol, célkitiizésétdl, illetve a megvaldsitas idétartamatol
fiiggben valtozhat a még elfogadhatonak itélt kockazat mértéke (koltségvetési szer-
vek esetén ez példaul egy valamelyik operativ program keretén belill elnyert
palydzati projekt végrehajtasa sordn felmeriild kockdzatokhoz rendelt kockdzati
tiiréshatdrt jelentheti).

A kockazati kategdridk értékelési (besoroldsi) kereteinek kialakitdsa sordn (pl.
magas/kbzepes/alacsony), figyelembe kell venni az alabbi szempontokat:

— Biztositani kell, hogy az értékelés folyamata mind a kockazatok bekdvetkezésének
valoszinliségét, mind azok hatésat figyelembe vegye;

— Az értékelés eredményeit olyan mddon kell rogziteni, hogy az megkdnnyitse a
kockdzati prioritdisok meghatdrozdsat és a kockdzatok folyamatos nyomon
kévetését;

— Az értékelés soran szét kell valasztani a még kezdeti, nem kezelt, és a beavatkozas
utan visszamaradt kockézatokat.

A kockazat értékelését a kovetkez6 kockazatértékelési kritérium matrix alapjan kell elvégez-

ni:
HATAS
Ertékelési Kritérium Ertelmezés Erték
A kockazat hatdsa az éves koltségvetés 1%-nal kevesebb i
Osszeget tesz ki,
A kockazat hatésa az éves kdltségvetés 2-24 %-at tesz ki, 2
Lényegesség
A kockdzat hatdsa az éves koltségvetés 25-49 %-at tesz ki. 3
A kockézat hatésa az éves kdltségvetés t6bb mint 50-%- at 4
tesz ki.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol nagyon
alacsony a szabdlytalansigok, csaldsok elbforduldsdnak 1
lehetbsége.
Jol szabalyozott és kontrollalt rendszer, ahol ritkan fordul-
nak eld szabélytalansagok vagy csaldsok. 2
Sériilékenység - - P —
Megfelelden szabalyozott, de iddnként eldfordulhatnak 3
szabdlytalansagok vagy csaldsok.




Kordbbi ellenbrzési tapasztalatok alapjan gyenge a

kontrollkdrnyezet, és eldfordulnak szabalytalansagok és 4

csaldsok.

Nincs mérheté reputéeids kockézat. 1
'Reputécuﬁs Eléfordulhat reputicids veszteség. 3
érzékenység

Olyan teriilet, amely ki van téve a kdzvéleménynek, igy a 5

reputicids veszteség nagy kirokat okozhat.

i ) Ha nem miikédik megfelelden, akkor csak hatraltatja a 1
Folyamat jelentdsége A  .glok clérését.

szervezeti célok
elérésében Ha nem mikodik megfelelden, akkor jelentGsen 5

befolyasolja a célok elérését, amire a maitban mar volt is
példa az adott teriileten,

VALOSZINUSEG
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony Bekovetkezhet, de nem valdszint 1
Kézepes Elképzelhetd, hogy bekdvetkezik a jovoben 2
Magas 1-2 éven beliil bekdvetkezhet 3
Nagyon magas Varhatéan bekovetkezik a kizeljovSben 4

A kockézati értéket a Valészinliség és a Hatds értékek szorzataként kell megallapitani. A
kockézatok értékelése soran tobb megkézelités is alkalmazhat6:
— az egyes kockézatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok atlaga-
ként, vagy
-~ az egyes kockazatok esetében az értékelési kritériumokra adott pontszamok Osszege-
ként, vagy
— a legnagyobb pontszdm alapjan (azaz, ha a kockazati tényezék kozill egy a
legmagasabb értéket kapta, akkor a kockazat valdsziniisége vagy célokra gyakorolt
hatasa a legnagyobb pontszamot fogja kapni).

Kockazati érték szamitasa haromféle maodszerrel

Hatas (tibb értékelési kri- Hatas
Valdsziniiség tériumbél tevédik dssze) szamitasa
3424145 A Hatés értéke
Atlagérték szamitassal:
4 - L e 3+2+145 . r—
Kockazati érték = = —=275 2,75 Kockézati érték:
4%2,75=11
Kockazatiériék =




3+2+145 A Hatds értéke az
értékelési kritériumokra
adott pontok
Osszeadasaval: 11
Kockazati érték; 4*11=44

A  Hatas értéke a
3+2+145 legnagyobb pontszam
figyelembevételével: 5
Kockézati érték:
4%5=20

4 3+2+1+5=11

Kockazati érték= 4 x 5=20

IX.
A KOCKAZATKEZELES IDOTARTAMA, FELULVIZSGALATA

A kockazatkezelés tevékenységét a dontés elbkészitésnél, a koltségvetési tervezés elso
szakaszaiban kell megkezdeni az adott szervezeti egység vezetdjének.

A koliségvetési év soran folyamatosan nyomon kell kivetnie a folyamatokat, frissitenie a
megdllapitasait, illetve ellenbrizni a megtett intézkedések hatésait a kockézatok folyamatos
valtozasdval. '

A kockazatok feliilvizsgalata sordn at kell tekinteni a koltségvetési szerv kockazati profiljaban
bekovetkezett valtozdsokat, illetve fel kell mérni, hogy a kockézatkezelési folyamat
hatékonyan miikidik-e, Az értékelés sordn megéllapitott kockdzati szintekhez rendelt
ellendrzési gyakorisag szerint kell az egyes kockazatok feltilvizsgalatat {itemezni.

A kockazatok (kockazati kirnyezet) feliilvizsgdlatanak céljai és kritériumai:

A kockdzati kornyezet 4llandé véltozdsa miatt indokolt a kockézatok folyamatos ¢s
rendszeres feltilvizsgalata, amelynek két alapvetd célja:

— A valtozasok megfigyelése a szervezet kockdzati profiljaban.

Fel kell mérni, hogy a kordbban beazonositott kockazati tényez6k még mindig
fennillnak-e, esetleg meriilteck-¢ fel 0j kockézati tényez6k, véltozott-e az egyes
kockazatok bekovetkezésének valdsziniisége, illetve szervezetre gyakorolt hatasa.
Ezek alapjan szitkség lehet 0j kockazati prioritdsok meghatéroziséra, a szervezet
kockazati tir6képességének megvaltoztatasara,

— Megbizonyosodni a szervezeten belill mitk6dé kockizatkezelési folyamat
hatékonysigarél.

Meg kell vizsgdlni, hogy a szervezeten belil mksdd kontroll tevékenységek
megfeleléen tudjak-e csokkenteni a felmeriild kockazatok hatasat, bekdvetkezésiik
valdsziniiségét, sziikség van-e Uj kontroll tevékenységek bevezetésére, a meglévok
kib&vitésére, esetleg feleslegessé valt-e valamelyik.

A két fent emlitett cél kiilonbozik egymastol, azonban egyik sem helyettesitheti a masikat. A
kockéazatkezelés els6 harom 1épésének megismétlésérél van sz6, amelyek koziil egyik sem
hagyhato ki a hatékony kockézatkezelési rendszer miikddésé¢hez:

Lépés Cél az vijraértékelésnél
A kockézatok beazonositésa A vdltozdsok megfigyelése a szervezet
A kockézatok értékelése kockazati profilidban

Megbizonyosodni a szervezeten beltil mitkodo

A kockézatra adott reakeidk kockazatkezelési folyamat hatékonysagarol




Ahhoz, hogy a feltilvizsgélat folyamata biztositani tudja a fent emlitett célok elérését, az
aldbbi kritériumok megvalosuldsa sziikséges:

— A kockézatkezelés minden aspektusa legaldbb évente feliilvizsgalatra keriiljon.
— Maguk a meghatarozott kockdzatok megfeleld gyakorisaggal atértékelésre keriiljenek.

— Az Gjonnan jelentkezd kockazatok, vagy az ismert kockdzatok szintjének valtozésa a
megfeleld szintll vezetés tudomadsdra jusson, hogy az intézkedhessen a kezelés modjardl.

A felilvizsgalat sordn kiemelt figyelmet kell forditani a visszacsatolasra. Ez tulajdonképpen
egy adott kockézattal kapcsolatban megszerzett kordbbi tapasztalatok figyelembe vételét
jelenti. Ezek felhasznéldsa, beépitése a feliilvizsgalat alkalmdval adott kockézati tényezd
ismételt megjelenése esetén tovabb cstkkenti a kockdzat negativ hatdsat, az ujboli

eléfordulasanak esélyét,

X.
A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

A feltart kockazatok, hibak nyilvéntartdsa gazdalkodasi tigyintéz6 feladata.

A nyilvdantartisnak tartalmaznia kell minden kockdzatra kiterjedden:

- abekovetkezés valoszinliségét,

- az esetleg felmeriil6 kar mértékét,

- akockazat kezelésére javasolt intézkedést,
- a felelés munkatars nevét.

A nyilvantartas mintajat a 3. szdmu melléklet tartalmazza.

A kockazatkezelési eseteket a jegyz6 elemzi, €s sziikség esetén kezdeményezi az egyes
tevékenységek szabalyozasanak korszeriisitését.

XI.
ZARO RENDELKEZESEK

1./Jelen szabalyzat 2020. 4prilis 01. napjan 1ép hatalyba.

2./ A jegyzdnek kell gondoskodni, hogy a Kockdzatkezelési szabalyzatban foglalt eldirdsokat
az érintett munkatirsak megismerjék, annak tényét a szabalyzat 5. szamu mellékletében
szerepld megismerési nyilatkozaton aldfrasukkal igazoljak a hatdlybalépés napjaval.

3./ A Szabdlyzat a Polgarmesteri Hivatal és az Onkorményzat minden dolgozé6jara
vonatkozik. A Szabalyzat megismerésére vonatkozé eldirdsok megvalositdsaért a Jegyzo

felelds.

jegy26




1. szanut melléklet

KOCKAZATELEMZES

A kockdzatelemzés’ objektiv médszer az ellenérizendd teriiletek kivalasztasara, mely
meghatdrozza a koltségvetési szerv tevékenységében és belsd kontrollrendszerében rejlé

kockézatokat.

A kockdzat értékelési folyamatoknal meg kell hatdrozni a pontos kritériumokat, amelyek a
céloknak valé megfelelést biztositjak.

Meg kell hatarozni, hogy:

- mely kockazatok jelentdsek,

- mely kontrollok fogjak csokkenteni a kockazatot,
- milyen tovabbi kiegészité kontrollok szitkségesek,
- milyen jelleg nyomon kévetés szitkséges.

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockézatdnak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulesfontossaga tényezéinek meghatarozdsa ¢s mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a 1étezé kontroll rendszerekkel, maltbéli és valésziniisithetd jo-
vobeli eseményekkel, a miikddési kornyezettel stb. kapcsolatosak. A pénziigyi ¢és gazdasagi
tényezok ebben a folyamatban altalaban nagyobb hangsullyal jelennek meg, hiszen altalaban
a pénziigyi kockdzatot és a miiveletek nagysagrendjét jol jellemzik.

A kockazati tényezik a kivetkezdképpen osztilyozhatdk:

Pénziigyl és gazdasdgi bevétel volumene, kiadasok, készpénz Osszege, likviditds és
forgd- illetve tdkeeszkdzok értéke, egyéb befektetett erdforras-
ok értéke, a miivelet értéke a szervezet szamara.

Magatartdsi a vezetdség és a munkatarsak személyes tulajdonségai és érté-
kei; szerepek és helyzetek; tisztesség, megbizhatosag,
motivicio, a bels6 ellendrzéssel szemben tantsitott hozzaallas,
elszamoltathatdsag és kontroll.

Toriéneti multbéli veszteségek, hibdk, szabalytalansigok, kontroll
vétségek stb. volumene, gyakorisiga és oka. Ez a fennalld
aggalyokat is magaban foglalja.

Miikédési miiveletek mérete, komplexitasa, miszaki jellege, lathatésiga, érzékenysége,
stabilitisa; valtozas mértéke és valdszinlisége (a miiveletekben, munkatérsak személyében és
folyamatokban); rejlé inherens kockézat; elhelyezkedés, delegélés.

Kornyezeti kiils6 tényezok: pénziigyi, gazdasagi, jogi stb.; a kdrnyezet
dinamizmusa; kapcsol6désok mas rendszerekhez, mas miivele-
tektdl vald fliggés (pl. informatika); vezetéség, kdzvélemény
aggélyai stb.

2 Modositotta: 465/2015. (XIL 29.) Korm. rendelet 35, § (2) 1.{Bkr.2. § ) pontja]



Belsd kontrollhoz kapesolédé a problémék megel6zésére, észlelésére és korrigalasdra, a
rendszerek gyengeségeinek kiemelésére ¢s kijavitdsara, a
kellemetlen események kezelésére és a célkitiizések eléré-
sének eldsegitésére tervezett bels6 kontrollok megléte és
eredményessége. A miiveletek és pénziigyi kontrollok, il-
letve az atruhdzott kontrollok ¢és delegalt hataskor terjedel-
me hatdst gyakorol majd.

Kozvélemény a kozvéleményre gyakorolt hatas,

A vezetOség véleményét, megitélését figyelembe kell venni arra vonatkozodan, hogy mely
teriileteket kell nagy kockdzatinak tekinteni,

A kockazat értékelése alapvetéen a fent emlitett, kiilonféle tényez6k kvalitativ mindsitésére
alapul, amely a tapasztalatokra és a rendelkezésre 4116 informéciokra tdmaszkodo megitélést

eredményez.

A kockazatelemzés modszerét a 2, sz. melléklet tartalmazza.



2, szami melléklet

KOCKAZATELEMZESI MODSZER

A kockézatelemzés és felmérés célja megallapitani a kdltségvetési szerv kockdzatdnak mérté-
két, jelentségiik szerinti sorba allitasat annak alapjan, hogy mekkora az egyes kockdzatok
bekdvetkezési valdszinlisége, és azok milyen hatdssal lehetnek a szervezetre, ha valdban fel-
meriilnek. A magas kockéazatd rendszereket gyakrabban kell ellen6rizni.

Az ellenbrzések tekintetében magas prioritasti rendszerek beazonositdsdhoz nemcsak a
kockézatértékelést kell figyelembe venni, hanem mds lehetséges tényez6k hatésat is értékelni

kell (pl. a vezetdség kérései stb.).

A koltségvetédsi szerv kockazatelemzését a kockazati tényezok €s azok sulya alapjan kell el-
végezni. 10 olyan tényezé Kkeriilt meghatdrozasra, amely hatdssal lehet a rendszer
mitkddésére. Minden egyes szervezeti egységnek legaldbb 7 tényezot ki kell vélasztani és az
értékelést el kell végezni, meg kell hatdrozni az egyes kockézati tényezék rendszerekre

gyakorolt hatasat (salyként kifejezve).

Kockizati tényezdk:

- 1. Bevételek
1) Alacsony
2) Kézepes
3) Magas
Sily: 6

2. Informatikai tdmogatottsdg hianya
1) rossz

2) Kozepes

3) kitiind

Suly: 5

3. Szabdlyozds dsszetetisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sily: 5

4, Viltozds / Atszerverés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentés valtozasok

Sily: 4



5. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdszinfisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Stly: 4

6. Csalds, hamisitds, korrupcid

1) Adott teriileten alacsony mérték{i a bekdvetkezésének valdszinlisége
2) Adott terlileten kbzepes mértékii a bekévetkezésének valoszinlisége
3) Adott teriileten magas mérték{l a bekdvetkezésének valdszintisége

Suly: 3

7. Vezetoség aggdlyai a rendszer mitkddeését illetden
1) Alacsony szintit

2) Kézepes szintli

3) Magas szint(i

Saly: 3

8. Képzettség és tapasztalat

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hidanya

Sily: 3

9. Tévedések valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. El5z6 ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Sily: 2

Az 7. “VezetOség aggalyai ” tényezot illeten a jegyz6 véleményét is ki kell kérni.

E szakasz végére kockézati tényezbdjének mértékét — magas, kdzepes, alacsony — meg kell
allapitani.



A virhaté kockazatok teljes kisrének Gsszegytijtését kiivetden, az egyes kockazatokat - azok
valoszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatdsa alapjan — térképen kell abrazolni:

magas

szervezetre gyakorolt hatas
kozepes

alacsony

alacsony kozepes magas
bekdvetkezés valdszinlisége

Az egyes szervezeti egységek altal elkészitett abrak Gsszegzésével hatdrozhato meg a szerve-
zet kockézati térképe.

A kockdzati térkép elemzése:

A jobb fels6 négyzetben azonositott kockdzatok a legjelentdsebb kockézatok, a bal alsd
négyzet kockdzatai a legkisebb szintlinek mindsitheték. A bal fels6 és a jobb als6é négyzet
kockazatai mérsékeltnek mindsitheték. A kozottiik 16v6 négyzetek kbzepes szintiinek mind-
sithetdek.



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

ité- Alkalma-
sszoé:;l Kocké;ati tényez6 f;ggzt?rljf zott Po;lét:m-
delme Stly

1, Bevételek 1-3 6 6-18
2, Informatikai timogatotisig hidnya 1-3 5 5-15
3. | Szabllyozés Ssszetettsége 1-3 5 5-15
4. | Véltozés / atszervezés 1-3 4 4-12
5. | Pénziigyi szabdlytalansdgok valésziniisége 1-3 4 4-12
6. Csalas, hamisitas, korrupcid 1-3 3 3-9
7. | Vezet8ség aggilyai 1-3 3 3-9
8. | Képzeitség €s tapasztalat -3 3 3-9
9. | Tévedés valdsziniisége 1-3 3 3-9
10. | El6z6 ellendrzés 6ta eltelt id6 1-5 2 2-10

MINIMALIS PONTSZAM 38 MAXIMALIS PONTSZAM 118

A kockéazatok bekdvetkezésének valosziniiségét a kockazati tényez0 terjedelme és az alkal-
mazott sily szorzataként kapjuk meg. A szorzat dsszegét elosztjuk a kockdzati tényez6 ma-
ximalis ponthatar 0sszegével és a kapott eredmény alapjin besoroljuk a bekdvetkezés vald-
sziniiségét alacsony, kézepes illetve magas osztéiyokba.

A szamitdst Excel segiti,

Az dsszes rendszer ellendrzési idotartamdnak meghatirozdsa

Az eréforrés-siiikség!etek megértéséhez a belsoé ellendrzési vezetd egy matrixot alkaﬁﬁaz,
amely tiikrdzi a stlyozasi dsszehasonlitasokat és a rendelkezésre 4116 erdforrdsokat. A gyako-
risdg matrix lehetévé teszi a rendszer ciklikus ellendrzését, ami titkrézi majd az eréforrasok

rendelkezésre allasit. Az alabbiakban bemutatunk egy lehetséges példat a belsd ellendrzés
vezetGje altal alkalmazott gyakoriségra:

Magas prioritast rendszerek - Haroméves ciklusokban ellendrizendo
Kozepes prioritast rendszerek - Négyéves ciklusokban ellenérizendd
Alacsony prioritisi rendszerck - Otéves ciklusokban ellenérizendd

A kockazatelemzés eredménye informdacioval szolgal a stratégiai ellendrzési terv elkészitésé-
hez, ami a ténylegesen rendelkezésre 4116 eréforrasokat veszi figyelembe,

A stratégiai terv meghatdrozza azokat a rendszereket, amelyekre vonatkozdan a kovetkezo
otéves iddszakon belill ellen6rzéseket kell végrehajtani, amennyiben az eréforrdsokat allokal-
tak. Evente, az éves tervvel és a megfelels vezetdségi tagokkal egyeztetett valtoztatasokkal
Osszhangban kell feliilvizsgalni.



3. szdamu melléklet

A KOCKAZATOK ES INTEZKEDESEK NYILVANTARTASA

Kockazat
Sor- . Bekdvetkezés Felmeriilo kezelésére Felelos mun-
\ Kockazatok o . . . . ,
sZim valésziniisége | kar mértéke | javasolt in- | Kkatars neve

tézkedés




4, szamu melleklet

Kockazati csoportok

Lehetséges kockizatok

A szakmai feladatelld
tassal kapcsolatos koc-csenek Gsszhangban a stratégiai és a rovid tava tervekkel.

A szakmai feladatellatast szabalyozo bels6 szabélyzatok, utasitasok nin-

zatok

kazatok A szakmai feladatellatasra vonatkozo belsé szabalyzatokat, utasitdsokat
nem tartjak be,
A szabalyozasb6l é4A jogi szabdlyozési, politikai-gazdasagi stb. kérnyezeti véltozasokat
annak véltozésébéinem kovetik a belsd szabalyozasok.
eredé kockazatok Az 1j feladatokhoz, kdryezeti véltozdsokhoz kapcsolddo belsé szabaly-
zatok egyaltalan nem, csak hianyosan vagy nem idében késziilnek el.
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsolé szabélyok tiil bo-
nyolultak.
A szakmai és adminisztrativ feladatokat befolydsold jogi vagy belso
szabalyozasi kdrnyezet tal gyakran valtozik, folyamatos bizonytalansa-
got eredményezve ezzel.
A szabalyozas és a gyakorlat kiildnbozik.
Eltéréen értelmezik vagy alkalmazzék a jogszabalyokat az egyes intéz-
ményekben,
[Lassu a szabdlyozis valtozasarél sz616 informécid gyakorlatba valé atiil-
tetése.
A szervezet nem idében értesiil a vonatkozé szakmai jogszabélyok teljes
korérol/azok valtozasardl.
A szakpolitikai stratégia gyakran valtozik.
A koordinaciés  é§Nincs biztositva az egyes szervezeti egységek kozotti koordinécio €s
kommunikacids rend-h(ommunikécié.

szerekben rejlé kocka-

A belsd kommunikdacids folyamatok nem megfeleléen mitkodnek.
A munkatarsak nem kommunikalnak egymassal, nem mitkddik a feliilr6l
lefelé, valamint az alulrél felfelé torténd kommunikacio.

rejlé kockazatok

A kiils6 szervezetekkel
valo egylittmikodésbenhoz sziikséges adatokat, informéciokat a partnerek nem bocsatjdk idében

tervezéshez, valamint a szakmai ¢és adminisztrativ feladatok ellatasa-

rendelkezésre.
A partnerszervezetektdl érkez6 adatszolgaltatas hidnyos, nem megbizha-
t6, nem megalapozott.

A partnerszervezetekkel folytatott kommunikédcié nem megfeleld.

A parfnerszervezetel

partnerszervezetek elére nem lathaté valtozasai negativan befolydsol

eredd kockazatok

vAltozasabdl ereddjik a szakmai vagy adminisztrativ feladatok ellatasat.

kockazatok A partnerszervezetek valtozdsairél nem értestil iddben a szervezet,
amely negativ kovetkezményekkel jar a szakmai vagy adminisztrativ
teladatok ellatdsara.

Tervezésh6l, pénziigylA stratégiai és rovid tavu feladattervek, valamint a koltségvetési tervek

és egyéb erdforrasoknincsenck Osszhangban a jogi szabélyozisi eldirdsokkal, a tulajdonosi

rendelkezésre aHasabélelvarasokkal és célkitiizésekkel; a tervek nem szdmolnak a tervek végre-

hajtasat akadalyozo kockdazatokkal, a terv nem tartalmaz tartalékokat,
A feladatok, eréforrdsok és kapacitdsok vdltozasat a tervezéskor nem
veszik figyelembe.
A koltségvetési forrasok esetleges cstkkenését, az elére nem lathatd
pénziigyi krizisek bekdvetkezésének lehetdségét nem veszik figyelembg
a tervezes soran.,
A szakmai és adminisztrativ feladatok ellatdsanak eréforrds sziikséglete
(pénziigyi, fizikai, egyéb) nincs biztositva, vagy az nem a megfeleld
mennyiségii és mindségll.

A forrdsok nem 4llnak rendelkezésre a kifizetés idGpontjaban.
A likviditasi eldrejelzés nem megfeleld (késik, pontatlan).

A betervezett kotelezettségvallalas nem valosul meg,

Az irdnyitasi és a bels6

A szervezet vezetOi nincsenek tisztdban a stratégiai és rovidtavi célok-




Ekontrolirendszerben F(al.
rejlé kockazatok A szervezet vezetdi nem mutatnak etikus magatartast munkajuk soran.

A tervezést, miikddést, beszamolast stb. befolydsold tulajdonosi donté-
sek nem sziilettek meg, vagy a szervezet tagjai nem ismerik azokat.

A belsd kontrolirendszer egyes elemei (pl. kontrolltevékenység, moni-
toring stb.) hidnyoznak a szervezetben, vagy nem megfeleléen miikéd-
nek.

A kordbbi ellenbrzések soran tett javaslatokat a vezet6ség nem vette
figyelembe.

A jelentéstételi hatdridoket elmulasztjdk.

Kevés a munkatdrsak szakmai tapasztalata,

Szabalytalansagkezelés eljarasrendje nem megfeleld, vagy nincs.

A formalis kontrollok lassitjak a folyamatot.

Korrupcidveszély meriil 3l a kozbeszerzésben.

A humdneréforras{A szakmai és adminisztrativ feladatok elldtdsdra nem 4ll rendelkezésre
gazdilkodasban  rejldelegendd munkaers-kapacitas.

kockazatok A rendeikezésre 4ll6 munkaerd nem rendelkezik megfeleld végzetiség-
gel és/vagy szakmai tapasztalattal.

Uj munkatérsak felvétele korlatozott, betanitdsukra nincs megfelels le-
hetdség (kapacitas, id6),

A szervezet munkatérsai nem azonosulnak a szervezeti etikai szabé-
lyokkal.

A munkatdrsak feladat- és feleldsségi kdre nem kell6en részletes, nincq
j61 meghatdrozva, nincs megfeleléen elhatdrolva, nincs megfeleléen
kommunikélva.

A munkaer§-felvételnek nem megfeleld a gyakorlata, ezaltal nem bizto-
sitott a mindségi munkaer6 megfelelé id6ben térténd rendelkezésre alla-
4. :

A szervezet motivacios €s bérpolitikai nem készlltek ¢l, hianyosak, nem|
megfeleldek, nem illeszkednek az aktudlis szervezeti célokhoz.

A szervezetben nincs kialakult képzési rendszer vagy elavult, esetleg
,.diszkriminativ” (pl. folyamatosan csak bizonyos szervezeti egységek
munkavallalok részesiliinek képzésben),

Magas a fluktuacio.

A munkavégzéshez sziikséges technikai/fizikai er6forrasok nem &llnak
megfelelden rendelkezésre.
Az Osszeférhetetlenségi kovetelmények teljesitése nehézségekbe iitko-
zik,

A megbizhaté gazdaldA szervezetben nem alakitottdk ki a kzbeszerzési rendszert, vagy az
kodast és a pénzkezenem megfeleld.

Iést befolydsold kockd-A pénzkezeléssel kapesolatos jogi és belsd szabdlyozasi elbirdsok betar-
zatok tasat nem biztositjak,

A pénzkezeléssel kapcsolatos biztonséagi elbirdsokat nem tartjak be.

Az egyes szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok végrehajtasa sordn
nem torekednek a koltségek minimalizalaséra.

A szervezet nem rendelkezik megfelelé kontrolling-, valamint teljesit-
ményériékelési rendszerrel.

A szervezeti célok és az elért eredmények ériékelése rendszeres id6ksz-
Onként nem torténik meg.

A szamviteli folyama-+A szervezet nem rendelkezik megfeleld szamviteli nyilvantartasi rend-
tokkal kapcsolatosszerrel.

kockazatok A szervezet beszdmoldasi rendszere nem megbizhato.

A szervezet nem tesz idében eleget a beszamolasi kételezettségeknek,
A szervezet nem koveti folvamatosan nvomon a kénvvvezetéssel kap-




csolatos jogi szabalyozasi elbirdsok valtozésait,

A miikodésbal, tizemel-
tetésbol eredé kockdza-
tok

A szervezet nem rendelkerzik fizikai biztonsagi tervekkel és eléirasokkal)
A szervezeti vagyon, eszkozok megfelelé miikodtetése és dllagmegova
sat nem biztositjak.

Az lizemeltetési feladatoknak nincs felelGse a szervezeten beliil.

Az iratkezeléssel, irat-
tarazdssal kapcsolatos
kockazatok

A szervezet nem rendelkezik pontos, naprakész iratkezelési és irattara-
zasi rendszerrel.

Az irattirazas fizikai, biztonsdgi kévetelményeit nem oldottidk meg.

A nyilvantartasi rendszerek nem megfeleldek, nem naprakészek, vagy a
hozzaférési korlatok nem miikdnek.

Az informatikai rend-

adatkezeléssel és adat

tos kockazatok

A szervezet nem rendelkezik informatikai, valamint biztonséagi és ka-

szerekkel, valaminttasztrofa tervvel,

szakmai, illetve adminisztrativ folyamatok tdmogatdsara a szitkséges

védelemmel kapcsolaiddpontban nem &lf rendelkezésre informatikai alkalmazas.

szervezet elavult informatikai alkalmazasokkal rendelkezik.,
szervezet hardverellatottsaga nem megfeleld.
z archivaléasi rendszerek egyaitaldn nem vagy nem megfeleléen mi-

Gdnek,
gyes informatikai alkalmazasok nem kompatibilisek mas, a szervezet

altal alkalmazott informatikai rendszerekkel.
szervezet adatkezelése és adatvédelme nem felel meg a jogi és bels6
szabdlyozasi eldirasoknak.




Megismerési nyilatkozat

5. szamun melléklet

Az Integralt kockézatkezelési szabdlyzatban foglaltakat megismertem.
Tudomasul veszem, hogy az abban foglaltakat a munkavégzésem sordn koteles vagyok

betartani.
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